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INTRODUCCION

Una tesis central de este texto es que los fines de la accion y la razon
practica estan retornando a la Economia a través del “enfoque capacidades”
(capability approach, CA) para el andlisis de la pobreza, la igualdad y el
desarrollo, propuesto por Amartya Sen. Al centrarse en las capacidades, Sen
reinserta la nocion de fin en la economia y la economia en el &rea préctica:
las capacidades son ellas mismas fines.

Sen cree también que esos fines son inconmensurables y destaca las
consiguientes limitaciones de la economia estandar al tratar con ellos.
Asimismo, sefiala que su enfoque tiene conexiones aristotélicas. El trabajo
también mantiene que puede profundizarse en esas conexiones, y que esa
profundizacién ayuda a mejorar el CA y a superar algunos problemas y
criticas a éste.

Sen, nacido en la India en 1933, es actualmente Profesor Emérito de la
Universidad de Harvard. Aln ejerce activamente la ensefianza y la
investigacion. Acaba de publicar The Idea of Justice (Harvard University
Press, 2009), que contiene su teoria de la justicia. Siempre se ha preocupado
por los problemas de justicia social, por la pobreza y la igualdad. Esto le ha
Ilevado a tener una nocién amplia de economia y una visién ética de ésta.

Guiado por esas inquietudes, Sen se ha ocupado de las cuestiones de la
desigualdad y de la calidad de vida. Durante los afios 80 formul6 su enfoque
capacidades, un marco amplio para la evaluacion y valoracion tanto del
bienestar individual, como del desarrollo de los paises, de la situacién socio-
economica y los acuerdos sociales, a fin de aplicar politicas correctas.

CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

El enfoque de Sen ha sucitado un buen nimero de propuestas de diferentes
investigadores. Este movimiento ha dado origen a una sociedad (The Human



Development and Capability Association), con sus conferencias
internacionales y talleres, y una revista académica (el Journal of Human
Development). Otra representante clave del enfoque capacidades es Martha
Nussbaum, profesora de la Universidad de Chicago.

Para Sen, un elemento esencial del bienestar humano es la “agencia”
humana. “Agencia” se refiere a la calidad de vida, pero incluye también otros
objetivos y la responsabilidad respecto a acciones que no benefician sélo al
propio agente. La agencia humana requiere contar con libertades, que son
capacidades de realizar acciones o “funcionamientos”, segun la terminologia
propuesta por Sen. Esas capacidades y funcionamientos son los propios de
una buena vida. Las capacidades, para Sen, son un método mejor que la
utilidad o los ingresos para calcular el bienestar:.

El enfoque capacidades es altamente disciplinar, en relacion con la
multidimensionalidad del objetivo a lograrse (libertades, capacidades y
resultados —funcionamientos—). Esto plantea algunas dificultades en cuanto a
la definicion de los fines especificos constitutivos de una buena vida, es decir,
acerca de cual es el contenido concreto de las capacidades.

En este documento, en primer lugar, introduciré los conceptos clave del
CA de Sen. En segundo lugar evaluaré sus puntos fuertes y sus debilidades.
Después analizaré la raiz aristotélica del enfoque. Cuarto, me ocuparé de los
problemas y las criticas al CA de Sen. Consideraré cinco cuestiones: en
primer lugar, la carencia de una lista concreta de capacidades; segundo, la
heterogeneidad de las capacidades; tercero, si el CA puede llevarse a la
practica; cuarto, las relaciones entre los diferentes tipos de capacidades en el
espacio de las capacidades; y cinco, el concepto de libertad de Sen,
posiblemente infra-elaborado y sobre-extendido. Voy a explicar las
respuestas de Sen y en qué forma el CA podria introducir cambios para dar
respuesta a estas criticas adoptando una perspectiva mas profunda, inspirada
en Aristoteles.

! Para una exposicion del CA de Sen, véase: Sen, A. (1993), Robeyns, 1. (2005) y Walsh, V.
(2000) y (2003).






|. CUATRO CONCEPTOS ESTRECHAMENTE
RELACIONADOS: FUNCIONAMIENTOS Y CAPACIDADES,
AGENCIAY LIBERTAD

Empezaré introduciendo los conceptos clave del CA. Comienzo con el
concepto de funcionamientos para después pasar al de capacidades.
Cronolégicamente el orden es inverso, porque Sen adopt6 primero la palabra
“capacidad” en la Tanner Lecture “Equality of What?”, de mayo de 1979, y
mas tarde hablo de “funcionamientos™. El orden adoptado después por Sen
fue el inverso, porque las capacidades son posibilidades u oportunidades de
crear funcionamientos.

1. Funcionamientos

Sen afirma: “El primer rasgo del bienestar puede considerarse en términos
de como ‘funciona’ una persona tomando el término en un sentido amplio.
Me referiré a varias actividades y seres que son relevantes en la evaluacion
como funcionamientoss. En 1987 sostuvo que “un funcionamiento es un
logro de una persona: lo que €l o ella deciden hacer o ser”.

Los funcionamientos “son constitutivos del ser persona, y la evaluacion de
bienestar ha de tomar la forma de una evaluacion de estos elementos
constitutivos’. “Los funcionamientos representan partes del estado de una
persona —en particular varias cosas que €l o ella deciden hacer o ser al dirigir
una vida—"s.

2Sen, A. (1980).

3 Sen, A. (1985), p. 197 de Dewey Lectures of 1984,
4 Sen, A. (1999a), p. 7.

5Sen, A. (1992), p. 39.

6Sen, A. (1993), p. 31.
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Sen distingue diferentes tipos de funcionamientos: “Algunos
funcionamientos son muy elementales, tales como estar correctamente
alimentado, tener buena salud, etc., y esos pueden ser muy valorados por
todos, por razones obvias. Otros pueden ser mas complejos, pero también
valorados ampliamente, como lograr la autoestima o estar integrados
socialmente. Los individuos pueden, sin embargo, diferenciarse mucho unos
de otros en el peso que conceden a estos diferentes funcionamientos —aunque
todos ellos pueden ser valiosos— y la evaluacion de las ventajas individuales
y sociales debe ser sensible a estas variaciones” (...) “Los funcionamientos
relevantes para el bienestar varian desde algunos tan elementales como evitar
la enfermedad y la muerte, estar bien nutrido, tener movilidad, etc., hasta
otros complejos como ser feliz, lograr la autoestima, tomar parte en la vida
de una comunidad, aparecer en publico sin vergiienza (...). El argumento es
que los funcionamientos componen el ser de una persona’.

Esto significa que, para Sen, el concepto de bienestar va mas alla de la
riqueza material o de la opulencias. Funcionamiento es un concepto flexible
que incluye lo que una persona es, hace y tiene. Funcionamiento es un hecho,
no una posibilidad. Pero incluye también el hecho de la libertad como parte
del estado de la personac.

La pluralidad de los funcionamientos depende no sélo de sus posibles tipos
distintos sino también de las diferencias entre las personas. Para Sen cada
persona es unica y tiene su conjunto personal de funcionamientos. Las
relaciones causales (derivadas de los funcionamientos) son especificas de la
persona®. Este es uno de los puntos de partida mas importantes del CA: la

" Sen, A. (1993), p. 31, pp. 36-37.
8 Sen, A. (1999a), p. 19.

°Sen, A. (1999a), pp. 44-45.
10 Sen, A. (1985), p. 196.



heterogeneidad basica de los seres humanos: “Los seres humanos son
rigurosamente diversos” . Los funcionamientos se relacionan con las
capacidades: “La seleccion y la ponderacion de los diferentes
funcionamientos influye en la evaluacion de la capacidad para lograr varios
conjuntos de funcionamientos alternativos”. Y afade: “las raices de este
enfoque se remontan a distinciones aristotélicas”2. Esta centralidad de la
persona humana nos habla de un enfoque altamente humanistico.

odemos observar un refinamiento de la definicion de funcionamientos en
su libro con Fosters. En mi opinion, alli introduce un papel mas activo de la
persona: “el concepto de funcionamientos que tiene raices claramente
aristotélicas, refleja las variadas cosas que una persona puede valorar hacer
o ser’, Los funcionamientos incluyen cosas que son dadas pero también
cosas que son evaluadas y adquiridas.

2. Capacidades

Sen explica: “Mientras que la combinacion de funcionamientos de una
persona refleja sus logros reales, el conjunto de capacidades representa la
libertad de lograr: la combinacion de funcionamientos alternativos entre los
cuales esa persona puede elegir’s.

Como afirmé antes, Sen uso este concepto por primera vez en 1979. Lo
introdujo en la Tanner Lecture “Equality of What?” para presentar una
alternativa a la evaluacion de la igualdad de las visiones utilitarista y
rawlsiana. En esa conferencia hablé de “capacidad de igualdad bésica”, de

11 Sen, A. (1992), p. 1.

12 Sen, A. (1992), p. 5.

13 Foster, J. y Sen, A. (1997) y Sen, A. (1999b).
14 Sen, A. (1999b), p. 75. Las cursivas son mias.
15 Sen, A. (1999), p. 75.



“una persona que sea capaz de hacer ciertas cosas”¢—lo recuerda en 1993,
Considerd entonces las capacidades basicas como una mejoria respecto al
énfasis de Rawls en los bienes primarios para evaluar la calidad de vida. Su
objetivo fue hacer una evaluacion lo mas completa posible. Debemos prestar
atencion, sostiene Sen, a lo que una persona puede hacer mas que a lo que de
hecho hace. Cuando afiadié el concepto de funcionamientos definié las
capacidades de una persona en relacion a ellos como el “conjunto de vectores
de funcionamiento que esté a su alcance™.

Se dio cuenta de que ambos conceptos estaban intimamente unidos porque
la amplitud del conjunto de las capacidades es relevante para la importancia
de los funcionamientos. Desarrollé un tratamiento formal de estos conceptos
en Commodities and Capabilities, en 19852,

En mi opinidn, se puede notar una creciente conciencia del papel de la
agencia y la libertad en las definiciones mas recientes. Por ejemplo: “La
capacidad de una persona hace referencia a varias combinaciones alternativas
de funcionamientos, de los cuales la persona puede elegir tener una (es decir,
una combinacién). En ese sentido, la capacidad de una persona corresponde
a la libertad que tiene de conducirse hacia un tipo de vida u otro”2. Y “la
capacidad de una persona refleja la combinacion alternativa de

16 Sen, A. (1980), p. 217.

17 Sen, A. (1993), p. 30, nota 1. “Intenté explorar un enfoque concreto del bienestar en
términos de la capacidad de una persona para realizar actos valiosos o alcanzar estados de
ser valiosos”. Sen, A. (1993), p. 30.

18 Sen, A. (1980-1981), p. 209.

19 Sen, A. (1985), p. 201.

20.3en, A. (1985), p. 202.

2L Sen, A. (1999a), pp. 6-11.
22 Nussbaum, M.C. y Sen, A. (1993), p. 3. En cursiva en el original.



funcionamientos que la persona puede lograr y de los que él o ella puede
elegir un conjunto”2,

El papel creciente del agente es claro también en su Inequality Reexamined
donde habla de “la capacidad de una persona para lograr los funcionamientos
que él o ella tiene razones para valorar. Sen parece afirmar que tenemos
libertad pero también tenemos razones para valorar las cosas que compramos.
Refleja la libertad de la persona para elegir entre diferentes posibles vidas y
las oportunidades reales que tiene la persona. La idea estd incluso mas
elaborada en Development as Freedom, donde se refiere a “la libertad de
lograr modos de vida reales que uno puede tener razones para valorar2,

Un rasgo interesante de las capacidades es su ambigiedad, tanto en su
definicién como en su eleccidn, dadas las particularidades de las personas y
sus situaciones. Sen aprecia positivamente esta caracteristica porque refleja
y respeta la libertad y las diferencias de las personas?. Para Sen, reafirmar la
ambigiiedad no es una debilidad sino una fortaleza del CA. El la llama “la
razén fundamental para un estado incompleto™?. Esta carencia de exactitud
tiene resonancias aristotélicas porque, para Aristoteles, el rigor propio del
ambito de lo préactico no implica precision, dado su caracter libre y singularz.
Esta, sin embargo, no es una respuesta suficiente, ni siquiera para Aristoteles.
De esta consideracion ambigua no podemos extraer ninguna indicacion

233en, A. (1993), p. 31. Las cursivas son mias.
24.3en, A. (1992), pp. 4-5. La cursiva es mia.
2 3en, A. (1992), pp. 40y 83.

% 3en, A. (1999b), p. 73.

27 Sen, A. (1993), pp. 33-34.

28 3en, A. (1992), p. 49.
29 Etica a Nicomaco |, 3 y Il, 2. Las traducciones de Aristoteles son propias, teniendo en

cuenta las clasicas de Julian Marias y Maria Araujo.



concreta para la accion. Necesitamos alcanzar mayor precision acerca de los
funcionamientos y las capacidades.

3. Libertad

Los funcionamientos constitutivos de una vida sélo pertenecen a cada
persona particular. Hay, entonces, una triple heterogeneidad dentro de la
sociedad: tenemos una pluralidad de personas, de los fines de esas personas
y de los medios para alcanzarlos. El bienestar supone elecciones y, por
consiguiente, libertad.

En las Dewey Lectures de 1984 (publicadas en 1985) Sen introduce el
concepto “libertad de agencia™: “‘la libertad de agencia’ de una persona se
refiere a aquello que la persona es libre de hacer o lograr en pos de cualquier
fin o valor que €l o ella considere importante”®. Ese concepto va mas alla del
concepto de “libertad de bienestar”, la libertad para adquirir lo que la persona
considera conveniente para su bienestar; la libertad de agencia esta abierta a
otros valores, propios o de otros.

Sen, siguiendo a Isaiah Berlin®, distingue entre libertad negativa (no
interferir con) y positiva (perseguir un objetivo) y reclama la necesidad de

30 Sen, A. (1985), p. 203.

81 «“La libertad de llevar diferentes tipos de vida se refleja en el conjunto de capacidades de
la persona. La capacidad de una persona depende de una variedad de factores, que incluyen
caracteristicas personales. Una consideracién completa de la libertad individual, por
supuesto, debe ir mas alla de las capacidades de vida personal y prestar atencion a otros
objetivos de la persona (fines sociales no directamente relacionados con la vida propia, por
ejemplo), pero las capacidades humanas constituyen una parte importante de la libertad
individual”. Sen, A. (1993), p. 33.

32 Ver Sen, A. (1992), p. 41.
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ambas=. Dentro del ambito de la libertad positiva Sen subraya dos elementos
de la libertad, a los que llama “poder” (para conseguir el resultado elegido) y
“control” sobre el proceso de eleccion®.

La libertad, para Sen, esta presente en todas partes. Concibe el desarrollo
como un proceso de expansion de las libertades reales®*. La capacidad
humana es una expresion de la libertadz. Como sefala Crocker “las
capacidades afiaden algo intrinseco y no simplemente valioso para la vida
humana, a saber, la libertad positiva”¥. La libertad positiva es lo que la gente
realmente es capaz de hacer o ser “para elegir vivir como desea”. En una
seccion posterior analizaré algunas criticas que Sen recibid por su nocion
supuestamente sobrevalorada y poco elaborada de libertad. En cualquier
caso, su nocion de libertad va mas alla de la concepcion liberal clésica de
libertad, es decir, de la libertad negativa. El capitulo 12 de Development as
Freedom se titula “Libertad individual como compromiso”, y en él Sen
condiciona la libertad a un compromiso consciente con, entre otros objetivos,
las acciones desinteresadas. Habla también acerca de la libertad sustantiva o
constitutiva ® y relaciona libertad con responsabilidad. Esta nocion de
libertad, mas rica que la usual hoy en dia, corresponde a una nocion también
mas rica de agencia. Sen posiblemente estaria de acuerdo con la sugerencia
de Crocker de unirse a Nussbaum en considerar la eleccion como una especie
de “‘super-capacidad” que incrementa el valor y por ello humaniza otros

33 Ver Crocker, D.C. (1995), p. 183 y Davis, J.B. (2002), p. 492.
343en, A. (1985), pp. 208-209.

% Sen, A. (1999b), pp. 3, 37, 53 y 297.

3 Sen, A. (1999b), p. 292.

37 Crocker, D.C. (1995), p. 159. Ver también p. 183.

3 Berlin, I. anotado por Sen, A. (1992), p. 62.

39 Sen, A. (1999b), p. 33y p. 36.
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funcionamientos valiosos®. Pienso que ese es el espiritu del concepto de
libertad de Sen.

Sen también desarrolla el caso de algunas libertades basicas como
derechos. Su justificacion no descansa s6lo en su importancia intrinseca sino
también en el papel consecuencial (al proporcionar incentivos politicos para
la seguridad econdmica) y en su papel constructivo en la génesis de valores
y prioridades.

Considera otro aspecto de libertad, su instrumentalidad. Hay algunas
libertades que mejoran las capacidades y que son medios para adquirir un
conjunto de funcionamientos valiosos. En Development as Freedom, Sen
establece “la importancia intrinseca de la libertad humana como el objetivo
preeminente del desarrollo ha de ser distinguido de la eficacia instrumental
de la libertad de diferentes tipos para promover la libertad humana’#. En ese
libro menciona las libertades politicas, las facilidades econdmicas, las
oportunidades sociales, las garantias de transparencia y la seguridad
preventivas,

4. Agencia

Como destaca Sen, la libertad positiva implica tener en cuenta el concepto
de bien de la persona. Es la libertad para adquirir cualquier cosa que la
persona, como agente responsable, decides. De ahi que esta concepcion de

40 Crocker, D.C. (1995), p. 185.

41.Sen, A. (1999b), p. 246. Las cursivas son del original.
42 Sen, A. (1999Db), p. 37.

433en, A. (1999b), p. 38

% Sen, A. (1985), p. 203.
% Sen, A. (1985), p. 204.
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libertad implique un agente con un concepto de bien, que tenga capacidad
intelectual para valorarlo y elegirlo. Agencia significa una autonomia
responsable, un mirar a los otros para decidir y actuar. Puede incluso conducir
a actos que disminuyen nuestro bienestar en beneficio de otras personas.
Requerimientos posiblemente deontoldgicos pueden llevar a una conducta no
maximizadoras. Como John Davis* ha subrayado, Sen reconoce el papel de
la comunidad, de la conducta de los grupos e incluso de la identidad
individual: “existen fuertes influencias de la comunidad, y de la gente con la
que nos identificamos y asociamos, al compartir nuestro conocimiento y
comprension tanto como nuestras normas Yy ética. En ese sentido, la identidad
social no puede sino ser central para la vida humana.

Déjenme citar otra formulacion del rico concepto de agencia de Sen: “Uso
el término agente (...) en su mas antiguo —y mas grande— sentido como
alguien que actla y ocasiona cambios, cuyos logros pueden ser juzgados en
términos de sus propios valores y objetivos™#. “La gente debe ser vista (...)
como participando activamente —de la oportunidad dada— en la formacion de
su propio destino, y no s6lo como receptores pasivos de los frutos de astutos
programas de desarrollo™. Este énfasis previo en la agencia no significa un
abandono de la consideracion del bienestar. Este aspecto es particularmente

46 Sen, A. (1999a), p. 9.

47 Davis, J. (2002), pp. 483-484.
8 Sen, A. (1999c), p. 5.

49.Sen, A. (1999a), p. 19.

5 Sen, A. (1999b), p. 53.
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importante en, por ejemplo, asuntos de politica publicas:. Sin embargo, en
cuestiones de conducta personal, el aspecto agencia es centrals2.

5l Es a veces deseable, afirma Severine Deneulin, que los funcionamientos y no las
capacidades constituyan el fin de la politica publica. A veces es mas importante centrarse en
el bien humano (funcionamientos) que en la libertad y las oportunidades de desarrollar ese
bien humano (capacidades)”. Deneulin, S. (2002), p. 506.

52 Sen, A. (1985), p. 208.



Il. UN EQUILIBRIO DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

El enfoque capacidades de Sen constituye una perspectiva amplia que
considera a la persona en su individualidad, como un agente Gnico que tiene
una concepcion especifica del bien y debe actuar de acuerdo con ella. Esto
conduce a enriquecer la evaluacion del bienestar, de la igualdad, del
desarrollo y de todos los campos en los que se puede aplicar. El foco no esta
en los medios (por ejemplo, los ingresos), sino en los fines (por ejemplo, la
satisfaccion de las aspiraciones y los objetivos finales de las diferentes
personas). Este reconocimiento de la heterogeneidad humana y también de la
heterogeneidad de los objetivos implica una ampliacion de la base
informacional de la evaluacion y una consideracion de la pluralidad de las
diferentes situaciones humanas. No obstante, permitir esa pluralidad no
significa que aceptemos ambiciones o deseos caprichosos. Para Sen, el agente
libre deberia ser responsable y tener en cuenta de alguna manera no s6lo sus
preocupaciones, sino también las preocupaciones de los demas y sus
necesidades.

No obstante, como afirma D. Clark, “en muchos casos, los puntos fuertes
son reconstruidos como posibles puntos débiles por los criticos”s. En efecto,
se puede desarrollar mas y perfeccionar el concepto y la clasificacion de las
capacidades de Sens, su definicion, su nocion de agencia y de derechos
humanoss. Podemos distinguir cinco problemas/criticas principales del CA
de Sen:

%3 Clark, D. (2005), p. 5.
5 Gasper, D. (2002).
%5 Ver Giovanola, B. (2005); Giri, A.K. (2000), Deneulin, S. (2002).
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1. La cuestion de las listas: esta planteada una discusion entre Sen
yNussbaum acerca del contenido de las capacidades que han de buscarse. La
discusion implica concepciones filosoficas acerca de la persona humana (una
vision filosofica antropoldgica). Nussbaum argumenta a favor de una lista
particular de capacidades con las que todo individuo deberia contar. Sen
prefiere dejar el contenido abierto, adoptando una perspectiva mas formalss.
En suma, ¢deberiamos tener una lista de capacidades especificas o s6lo un
marco a completar en cada caso especifico? Me ocuparé de esta discusion en
la Seccion 111.8.

2. La heterogeneidad o inconmensurabilidad y la medida: un segundo
problema es cémo armonizar y clasificar cualitativamente las capacidades
heterogéneas que son fines de las personas. Es el problema de la
inconmensurabilidad de las capacidades: Como expresa Sabina Alkire: “El
enfoque capacidades concibe la reduccion de la pobreza como un problema
multidimensional. Es decir, reconoce que mas de un fin humano (placer,
conocimiento, salud, participacion en el trabajo) tiene un valor intrinseco en
la sociedad, y que el conjunto de fines valiosos y su importancia relativa
variaran por la diversidad de individuos y culturas. Pero si los fines humanos
son diversos en especie y no pueden ser adecuadamente representados por
una medida comin como la renta o la utilidad, surge un problema. Resulta
imposible elegir ‘racionalmente’ entre las opciones que apuntan a conjuntos
diferentes de fines, si uno entiende por racional lo que se entiende por ‘teoria
de la eleccion racional’, es decir, la identificacion y la eleccion de una opcion
méaximamente eficiente o productiva, la Gnica (o una de la serie) en la que los
beneficios totales menos los gastos totales sean lo mas altos
posibles™s"\Volvere sobre este topico en la Seccion 1V,

%6 Ver por ejemplo Sen, A. (1993); Sen, A. (2004a); Nussbaum, M.C. (2003).
57 Alkire, S. (2002), pp. 85-86: ver también Alkire, S. y Black, R. (1997), p. 269.
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3. Este problema conduce a otro estrechamente relacionado con él: si la
medicién no fuera posible, como decidiriamos acerca del conjunto personal
de capacidades y politicas sociales y como conseguiriamos la informacién
necesaria para estas decisiones. Estos problemas se proyectan sobre el CA: la
operatividad de esta “teoria” resulta entonces dudosa. Como afirma Robert
Sugden, “es natural preguntarse en qué medida el marco de Sen es
operativo™s, Este sera el tema de la Seccion V.

4. Hay adn otro problema vinculado con la ambigliedad de las
capacidades. El término “capacidad” es un “paraguas” demasiado amplio:
abarca realidades heterogéneas, desde la capacidad muy basica de estar bien
nutrido, hasta la altamente refinada de rezars.

5. Finalmente, algunos autores acusan a Sen de individualismo o
deliberalismo, o de sostener una nocién de libertad infra-elaborada y
sobrevaloradas.

Antes de considerar estas criticas analizaré la relacién de Sen con el
pensamiento de Aristoteles, ya que entiendo que esta relacién puede ayudar
a resolverlos.

%8 Sugden, R. (1993), p, 1953.
%9 Por ejemplo, en Sen, A. (1989), p. 54 y (1990), p. 116, Sen habla acerca de las capacidades

en términos de habilidades para hacer cosas.
80 Ver, por ejemplo, Gasper, D. y van Staveren, |. (2003), y Nussbaum, M.C. (2003).
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I1l. SEN Y ARISTOTELES

La historia de las conexiones entre Sen y Aristoteles estd unida a la
relacion de Sen con Martha Nussbaum. Cada referencia a Aristoteles incluye
una referencia a Nussbaum. En su Autobiografia® Sen afirma que trabajo
estrechamente con ella durante los afios 1987-1989 en el aspecto cultural del
Programme on Hunger and Deprivation del World Institute of Development
Economics Research (WIDER, Helsinki). Reconoce que cuando propuso el
nuevo enfoque (CA), en 1979, “no logré aprovechar sus conexiones
aristotélicas”s2, Entonces se refiere al trabajo de Nussbaum acerca de esta
conexion.

La primera referencia escrita a Aristoteles en relacién con el enfoque
capacidades y con Nussbaum es la pre-publicacion on line de las Tanner
Lectures de Sen, en 1986¢. Antes de eso podemos suponer que Sen habia
leido a Aristoteles, posiblemente durante los afios (en torno a 19551959) en
los que —gracias a una beca del Trinity College de Cambridge— se dedicé
libremente al estudio de la ldgica, la epistemologia, la moral y la filosofia
politicas*. Hay una cita previa de Aristoteles en su articulo “Plural Utility” de
1981, sobre la relacién entre los diferentes placeres y las diferentes
actividadesss, que no tiene relacion alli con el CA (aunque més adelante si la
tendra).

61 Sen, A. (1998a).

62 Sen, A. (1993), p. 30.

83 Clare Hall, Cambridge, March, 11-2, 1985.
6 Sen, A. (1998a), p. 4.

6 Sen, A. (1980-1981), p. 194.
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Mas tarde las citas de Aristoteles son de la Etica a Nicomaco
(especialmente Libro I, capitulo 7) y de la Politica. Sen empieza el primer
capitulo de On Ethics and Economics sosteniendo que la economia ha tenido
dos origenes diferentes. Uno de ellos es la tradicidn ética que se remonta a
Aristotelesss,

Sen también sefiala que el concepto de “funcionamiento” tiene raices
aristotélicas. Se refiere al concepto de ergon, es decir, la funcion o tarea de
algo; especificamente en este caso, del ser humano®'.

En un capitulo del libro que edité con Nussbaum, aun reconociendo que él
no era consciente de eso antes, Sen sefiala que “la palabra griega dynamis,
usada por Aristoteles para discutir un aspecto del bien humano (a veces
traducida como ‘potencialidad’), puede traducirse como ‘capacidad de existir
o actuar’ (...)"®. Afnade: “La perspectiva aristotélica y sus conexiones con los
recientes intentos de construir un enfoque centrado en la capacidad han sido
discutidos reveladoramente por Martha Nussbaum (1988)”%.

Escuchémosle de nuevo en la siguiente larga cita:

“En escritos anteriores he comentado la conexion del enfoque capacidades
con algunos argumentos de Adam Smith y Karl Marx. Sin embargo, pareceria
que las conexiones conceptuales mas poderosas coinciden con la vision
aristotélica del bien humano. Martha Nussbaum (1988, 1990) ha discutido
esclarecedoramente el analisis aristotélico de distribucién politica, y su

% Sen, A. (1987a), pp. 2-4.

67 Etica a Nicomaco, I, 7. Ver Sen, A. (1992), p. 39.

8 Sen, A. (1993), p. 30, nota 2; véase también p. 45, nota 41.
6 Sen, A. (1930), p. 30.
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relacion con el enfoque capacidades. La explicacion aristotélica del bien
humano estd explicitamente vinculada con la necesidad de ‘determinar en
primer lugar la funcion del hombre’, y luego procede a examinar la ‘vida en
el sentido de actividad’™. En la teoria aristotélica de la distribucion politica
se otorga un lugar central a una distribucion justa de la capacidad de
funcionar. Al interpretar la extensa obra de Aristoteles sobre la ética y la
politica, es posible observar una cierta ambigiiedad y, de hecho, encontrar
una cierta tension entre las diferentes propuestas presentadas por él, pero su
reconocimiento de la importancia crucial de los funcionamientos y
capacidades de una persona parece emerger con suficiente claridad,
especialmente en el contexto politico de los acuerdos de distribucion”.

“Mientras que la relacion con Aristotes es, sin duda, importante, también
hay que sefialar que existen diferencias sustanciales entre la forma en que los
funcionamientos y capacidades se utilizan en lo que he venido llamando el
enfoque de capacidades y la forma en que se aborda en el andlisis de
Aristoteles. Aristoteles considera, como Nussbaum (1988) sefiala, ‘que so6lo
hay una lista de funcionamientos (al menos a cierto nivel de generalidad) que
constituyen de hecho una buena vida humana’™. Ese punto de vista no seria
incompatible con el enfoque de capacidades que se presenta aqui, pero no
exigida, por cualquier medio, por éste (...)”.

“Este argumento, que sugiere una menor variabilidad en un nivel mas
intrinseco [de capacidades], tiene una clara vinculacion con la identificacion
de Aristoteles de virtudes ‘no relativas’, pero las reivindicaciones
aristotélicas de la singularidad van mucho mas lejos. Martha Nussbaum,
como Avristdteles, toma nota de esta distincion, y también sefiala el fuerte uso

70 Nota 44. Véase en particular Etica a Nicomaco 1, 7.

"1 Nussbaum, M.C. (1988), p. 152.
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de Aristoteles de un marco objetivista, basado en la lectura particular de la
naturaleza humana (...)".

“Acepto que seria una forma sistematica de eliminar el caracter incompleto
del enfoque capacidades. No tengo ninguna objecion a que una persona vaya
en esa direccion. Mi dificultad en aceptarla como Unico camino a recorrer se
debe en parte a la preocupacion de que esta vision de la naturaleza humana
(con una lista Unica de funcionamientos para una buena vida humana) puede
estar tremendamente sobreespecificada”?2,

Por tanto, para Sen, el caso aristotélico puede ser un caso especial dentro
de su caso general de enfoque de capacidad. Y afiade: “Existe una duda acerca
de si el argumento general que usa Aristdteles para motivar su enfoque tiene
una relevancia mas amplia que la defensa de la forma particular que él da a
la naturaleza del bien humano. Eso se aplica inter alia al rechazo de
Aristdteles a la opulencia como un criterio de logro (rechazando la riqueza y
los ingresos como criterios), a su analisis de la eudaimonia en términos de
actividades valoradas (méas que dependiendo de estados mentales, como en
algunos procedimientos utilitaristas), y a su afirmacién de la necesidad de
examinar los procesos a través de los cuales son elegidas las actividades
humanas (apuntando asi a la importancia de la libertad como parte del
Vivir)”?%,

En sus Tanner Lectures de 19857, también cita a Aristételes (junto a
Platon y a Mill) a proposito de la inconmensurabilidad de los diferentes tipos

23en, A. (1993), pp. 46-47.
3.3en, A. (1993), pp. 47-48. Ver también (1992), p. 39, nota 3.
74 Sen, A. (1987b).
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de placeres. En consecuencia, concluye, necesitamos una “pluralidad
constitutiva” 76, Esta caracteristica también se aplica a las capacidades en
general.

El beneficio de estas largas citas es que contienen casi todas las referencias
de Sen a Avristoteles. Basdndonos en ellas podemos enumerar y analizar las
influencias que reconoce nuestro autor:

1. Sen est4 de acuerdo con Aristételes en su concepcion de la relacion
entre economia, ética y politica™.

2. Sen coincide con la concepcién aristotélica acerca del papel de
lariqueza y las posesiones en una vida buena.

3. Senesta de acuerdo con Aristoteles en la concepcidn de eudaimonia™.

4. Sen coincide con la afirmacion de Aristoteles acerca de la necesidad
de examinar el proceso de eleccidn de las actividades que constituyen la
eudaimonia o que contribuyen a ellas.

5. Sen percibe una conexion entre su concepto de funcionamientos yel
concepto aristotélico de ergons.

5 Sen, A. (1987h), p. 2.
6 Ver también Foster, J. y Sen, A. (1997), p. 204, donde usa el término “heterogeneidad”;

Sen, A. (2004b), pp. 323-324 y Nussbaum, M.C. y Sen, A. (1987), p. 25.
7 Sen, A. (1987a), pp. 3-4.

8.3en, A. (1987a), p. 3; (1993), p. 47 y (1999b), p. 14.

9Sen, A. (1993), p. 48 y Sen, A. (1992), p. 39.

8 Sen, A. (1993), p. 48.

81 Sen, A. (1986), p. 29; (1987a), p. 64 y (1987h), p. 23.
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6. Sen también percibe una conexion entre su concepto de capacidades
y el concepto aristotélico de dynamysz2.

7. Sen concuerda con Aristoteles en la consideracién de la no
conmensurabilidad y heterogeneidad de los bienese:.

En lo que concierne a las diferencias:

8. Sen no acepta la concepcion, supuestamente aristotélica, de unaunica
lista objetiva de funcionamientos y capacidadess-.

Analizaré a continuacion los ocho puntos uno a uno:

1. Sen estd de acuerdo con Aristoteles en su concepcion de la
relaciénentre economia, ética y politica.

La nocion de Aristoteles de “economia” (oikonomike) es diferente de la
nocion actual. Aunque Aristoteles no fue un economista, acufié conceptos
seminales que proveen ideas basicas y ricas acerca de las relaciones entre
economia, ética y politica. Sen explica como Aristételes concibe la politica
como un “arte maestro”. El fin de la politica debe incluir el fin de otras
disciplinas practicas y este fin es el bien para el hombre. Sen afirma que “la
economia se relaciona en Ultima instancia con el estudio de la ética y de la
politica, y ese punto de vista fue muy desarrollado por Aristoteles en su
Politica”®. De acuerdo con Sen, para Aristoteles el fin del Estado es la

82 3en, A. (1986), p. 29; (1987a), p. 46; (1987b), p. 23y (1993), p. 30 y p. 45.

8 Sen, A. (1987b), p. 2; (2004b), pp. 323-324; Foster, J. y Sen, A. (1997), p. 204 y
Nussbaum, M.C. y Sen, A. (1987), p. 25.

8 Sen, A. (1993), p. 48 y (2004a), p. 77.

8 Sen, A. (1987a), p. 3.
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promocién comun de una buena calidad de vida®. Sen opone esta vision a la
concepcion moderna de la economia, una ingenieria social.

Deberiamos evitar, sin embargo, “el empedernido uso de hacer razonar a
Aristoteles con las categorias del intérprete”, como expresa muy bien
Gianfranco Zanetti#. El “Estado” no es el Estado moderno, es la polis griega.
Segun Aristételes, en Politica 11, 9 (pasaje citado por Sen) y en otros de sus
escritos, una polis es una comunidad de personas con vinculos sélidos que
existe para conseguir una perfecta (teleios) o buena (eu) vida. La “buena
calidad de vida” (una expresion que Sen probablemente traduce como “buena
vida”) no reside en un conjunto especifico de bienes materiales confortables
sino en la préctica de las virtudes descrita en la Etica a Nicomaco y en la
contemplacion (theoria) de las cosas divinas, dirigidas a la eudaimonia. No
obstante, Sen podria no sostener necesariamente una vision tan particular de
la calidad de vida. La dejaria como un marco formal para ser completado por
cada uno o por cada sociedad. Por consiguiente, debemos concluir que Sen
coincide con Aristdteles en la idea general de buscar un bien comun personal
abstracto y compatible.

2. Sen coincide con la concepcion aristotélica acerca del papel de
lariqueza y las posesiones en una buena vida.

Sen hace referencia frecuentemente al pasaje de Aristoteles de la Etica a
Nicomaco I, 5, 1096a5 donde establece que: “la riqueza no es, evidentemente,
el bien que buscamos, pues es meramente Util y buscado por el bien de algo
mayor”®, Sen coincide con Aristoteles en este punto en lo que se refiere a

8 Sen, A. (1987a), p. 3, cita Politica 111, 9.
87 Zanetti, G. (1993), p. 20.

8 Sen, A. (1987a), p. 3.
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oponer su CA al enfoque estdndar de evaluacion de la igualdad o desarrollo
por los ingresos o por otro tipo de riqueza material.

3. Sen estd de acuerdo con Aristételes en la concepcidon de eudaimonia.

Es interesante ver como Sen, antes de su contacto con
NussbaumAristoteles, hablaba acerca de la felicidad como de un estado
mental considerado por los utilitaristas como un fin ético. Sen rechaza una
valoracién del bienestar en términos de felicidad, porque “la felicidad es
basicamente un estado mental, y omite otros aspectos del bienestar de una
persona’; “la felicidad puede dar una vision muy limitada de otras actividades
humanas”®. El concepto de felicidad que Sen tiene en mente cuando realiza
esos comentarios es la concepcion de la felicidad de autores como Bentham,
Edgeworth, Marshall y Pigous.

Pero cuando conoce las ideas de Aristoteles, Sen procura usar el término
griego eudaimonia y no su usual traduccion como felicidad. Es consciente de
que la felicidad para Aristételes es una cosa muy diferente de la felicidad para
los utilitaristas. No es un estado de la mente sino una actividad segun la razon.
En The Standard of Living sefiala que “la amplitud y riqueza del concepto
griego de eudaimonia pueden sugerir interpretaciones similarmente amplias
de la felicidad o del placer”™:.

La misma consideracion de la primera coincidencia puede hacerse en este
caso: es un acuerdo con un fin que estd mas alla de la felicidad utilitarista o

8 Sen, A. (1985), p. 188.
% Sen, A. (1999a), p. 12.

1 En ambas, la publicacion en papel y la pre-publicacion on line, citando a Nussbaum; Sen,
A. (1986), p. 11y (1987c), p. 8.
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hedonista, pero que no necesariamente implica las actividades particulares —
virtudes y contemplacion— que lleva consigo la eudaimonia aristotélica.

4. Sen coincide con la afirmaciéon de Aristoteles acerca de la necesidad
de examinar el proceso de eleccién de las actividades que constituyen la
eudaimonia o contribuyen a ella.

Es algo que ha estado presente en Sen desde que prestd atencion a
Aristoteles y que se ha incrementado en los ultimos afios. Junto con Foster,
define el espacio de los funcionamientos como “las diversas cosas que una
persona puede valorar hacer (o ser)”®2. EXxiste una ineludible necesidad de
evaluar el conjunto de capacidades®: “Es, por supuesto, crucial preguntar en
cualquier ejercicio valorativo (...) como se seleccionan las ponderaciones.
Ese ejercicio critico puede resolverse so6lo mediante una evaluacion
razonada™. Afirma entonces que “la racionalidad es interpretada aqui
ampliamente, como la disciplina de someter las elecciones —de acciones,
tanto como de objetivos, valores y prioridades— a un examen razonado™.

Mas recientemente afirma: “No s6lo podemos evaluar nuestras decisiones,
dados nuestros objetivos y valores; también podemos examinar si la critica
de esos mismos objetivos y valores es sostenible”®. En el mismo articulo
admite una teoria amplia de eleccion racional que puede acomodar actitudes
tales como el altruismos.

9 Foster, J. y Sen, A. (1997), p. 199. Las cursivas son mias.
% Sen, A. (1999b), p. 75. 94

Sen, A. (1999b), p. 78.

% Sen, A. 2002), p. 4. La cursiva es mia.

% Sen, A. (en prensa, p. 4).

% Sen, A. (en prensa, p. 19)
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Esa evaluacion razonada es realizada por la razon practica y es tipicamente
aristotélica. Es més, es una evaluacion de fines. No obstante, probablemente
persistiria una diferencia entre Sen y Aristoteles. Para Aristoteles algunas de
las capacidades —suponiendo gque aceptara esta terminologia— tendrian que ser
descubiertas y otras creadas o elegidas. Sen dedica una seccidn entera de su
Reason Before Inquiry a la cuestion ““;descubrimiento o eleccion?”¥. Su
conclusion se inclina mas por la eleccion que por el descubrimiento, pero
suaviza esa cuestion aclarando que la eleccion no puede ser ilimitadace.
Aristételes probablemente daria mayor peso al descubrimiento que Sen,
porque parte de una nocion especifica de la naturaleza humana, mientras que
Sen evita esa nocion.

5. Sen percibe una conexion entre su concepto de “funcionamientos”y
el concepto aristotélico de ergon.

Esta conexion supone aclarar el significado de ergon para Aristételes.
Podemos definir ergon como el modo natural de comportarse una cosa segun
su fin o telos. Junto con la dynamis es un concepto fundamental para
Aristoteles porque las realidades son definidas por sus erga o dynameis
(formas plurales de ergon y dynamis). Ergon aplicado al ser humano es su
especifico modo de vida; una vida guiada por la razon practica, es decir, una
vida de virtudes orientada a la contemplacion. En lo que concierne a la razén
practica, dados los textos analizados en la seccion previa, Sen seguramente
coincidiria. Esa es de hecho la posicion de Martha Nussbaum, que considera
a la razon préactica como la capacidad humana mas importante®. En cuanto a

9 Sen, A. (1999c), pp. 15-19.
% Sen, A. (1999c¢), p. 17.
9 Nussbaum, M.C. (1987), p. 48; (1990), p. 226. Junto con afiliacion o sociabilidad en 1990.
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la contemplacion tedrica ése seria probablemente uno de los muchos fines
posibles para Sen, pero no necesariamente el Unico.

6. Sen también percibe una conexién entre su concepto de capacidades
y el concepto aristotélico de dynamis.

Se trata principalmente de un concepto utilizado en la Metafisica de
Aristételes y en sus tratados de Fisica. La potencialidad o dynamis es un
principio del ser o actuar en un sentido recto o adecuado, de acuerdo con el
fin (telos) o funcion (ergon) de la cosa considerada.

En lo que respecta a la aplicacién de este concepto al reino humano,
Aristételes, en las Categorias 8, 9a 15-28, 9b 35, 10b 2, usa la palabra
dynamis para indicar un tipo de cualidades, a saber, las capacidades innatas.
La Politica y la Etica a Nicomaco son libros de moral. Por tanto, el término
dynamis aparece ahi en un contexto ético. Aunque el significado propio de
dynamis puede ser neutral en algunos pasajes, el caracter general de estos
libros imbuye a dynamis de una orientacion moral hacia la vida buena, que es
la vida de las virtudes para adquirir la felicidad (eudaimonia).

Sin embargo, debemos ser muy cuidadosos al interpretar esas afirmaciones
previas. Para Aristoteles existia una perfecta continuidad entre los reinos
tedrico, practico (moral) y técnico. Sus conceptos de naturaleza (physis) y fin
(telos) eran el hilo comdn que unia esos reinos. Para Aristételes, ser
moralmente bueno es ser capaz de comportarse de acuerdo con la naturaleza
y con el fin de la cosa considerada. Para €l la técnica imita, y es un tipo de
prolongacion de la naturaleza.

La palabra dynamis aparece en la Politica y sélo unas cuantas veces en la
Etica a Nicomaco. Segun la doctrina de esos libros hay tres elementos
humanos que deben ser alineados para conseguir la eudaimonia: las
capacidades (dynameis), los habitos (aretai, exeis) y las actividades (erga,
energeiai, praxeis). Las capacidades (dynameis) son definidas por sus fines
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(teloi) o funciones (erga)x. Aristdteles no distingue los &mbitos descriptivo
y normativo. Por tanto, las capacidades estan dirigidas al fin o funcion, y esto,
insisto, no implica, al menos para él, un problema de falta de distincion
valores-hechos. Por eso la razén préactica parece ser la capacidad central. Sen
probablemente estaria de acuerdo, a condicién de que la razon préactica
implicara un procedimiento de definicion de los fines, no necesariamente un
conjunto particular de fines.

Para David Crockerx:, las capacidades de Sen son opciones externas mas
que capacidades [aristotélicas] internas (o dynameis), tal como son para
Nussbaum. Yo diria s6lo que Nussbaum pone mas énfasis en las capacidades
internas que Sen. Las opciones también han de ser elegidas, y ésa es una
capacidad interna. Las elecciones son esenciales para las capacidades de Sen,
como también afirma Crockerwz. Crocker, ademas, sefiala que, aunque Sen
ordena las capacidades de importantes a triviales®+, no distingue entre
capacidades buenas y malas . La razon podria ser el énfasis de Sen en lo
externo. Pero también podria arguirse que lo crucial para Aristoteles seria la
ordenacion de capacidad (dynamis), funcion (ergon) y fin (telos). Y Sen
probablemente estaria de acuerdo. Ademas, el articulo de Crocker data de
1995 y Sen, como expliqué antes, ha puesto mas énfasis recientemente en el
papel del agente en la eleccion razonable de las capacidades.

100 Acerca del alma 11, 4, 415a, 16-21.
101 Crocker, D. (1995), pp. 163y 168.
102 Crocker, D. (1995), p. 164.

103 Crocker, D. (1995), p. 167.

104 Sen, A. (1987D).

105 “Muchas capacidades pueden ser triviales y carentes de valor, mientras que otras son

sustanciales e importantes”. Sen, A. (1987b), p. 108.
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7. Sen concuerda con Aristoteles en la consideracion de la no
conmensurabilidad o heterogeneidad de los bienes.

Aunque Sen no cita pasajes especificos de la obra de Aristdteles, mantiene
que la idea de inconmensurabilidad es la misma de Aristoteles (y también de
Mill). Esto también lo sostiene claramente con Nussbaums, Junto con
Bernard Williams defiende —contra el utilitarismo— que “los derechos de
personas diferentes y de diferentes tipos no se fusionan en una homogeneidad
total, produciendo una moralidad ‘monista’, basada en la maximizacion de
tal magnitud’. En el anexo escrito con Foster en la edicién ampliada de On
Economic Inequality afirma que “los funcionamientos son fuertemente
heterogéneos’ 1.

En la misma linea, recientemente ha escrito en Development as Freedom:
“La perspectiva de las capacidades es inevitablemente pluralista (...). Insistir
en que deberia haber s6lo una magnitud homogénea que valoremos es reducir
drasticamente el alcance de nuestro razonamiento evaluativo (...). La
heterogeneidad de los factores que influyen en las ventajas individuales es
una caracteristica generalizada de la evaluacion real”, Nussbaum también
sostiene la inconmensurabilidad. Habla de heterogeneidad e
inconmensurabilidad:.

Recapitulando los puntos de acuerdo, podemos afirmar que, en efecto,
existen raices aristotélicas en el enfoque capacidades. Sin embargo, Sen
tiende siempre a mantenerse un paso lejos de Aristoteles, intentando esquivar

106 Sen, A. (1987), p. 25.

107 3en, A. y Williams, B. (1982), p. 19.

108 5en, A. y Foster, J. (1997), p. 203.

109 Sen, A. (1999b), pp. 76-77.

110 por ejemplo en Nussbaum, M.C. (1990), p. 219 y (2003), p. 34.
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responsabilidades concretas con un contenido especifico del bien. Prefiere
arribar a una lista no por un camino teorico sino por el camino del consenso.
Pasamos ahora al punto de desacuerdo.

8. Sen no acepta la concepcidn, supuestamente aristotélica, de unalista
Unica y objetiva de funcionamientos y capacidades.

Dado que es una discusién que comienza con la critica de Nussbaum,
explicaremos brevemente cual es su posicion. Mientras que para Sen la
libertad es la capacidad central, para Nussbaum las capacidades centrales son
la raz6én préctica y la afiliacion (sociabilidad). Para Nussbaum estas dos
capacidades son “arquitectonicas” (palabra usada por Aristoteles para
referirse a la politica). Ellas cubren y organizan “todas las demas funciones,
—que contaran como funciones verdaderamente humanas solamente en la
medida en que se realicen con cierto grado de orientacion de esas dos™.
Estos dos elementos son parte central de la naturaleza humanat.

Para Nussbaum la funcidn de un gobierno es “poner a disposicion de todos
y cada uno de los miembros de la comunidad las condiciones basicas
necesarias para ser capaces de elegir y vivir una vida buena plenamente
humana, con respecto a cada una de las principales funciones humanas
incluidas en esa vida buena plena”3. Por consiguiente, la tarea de un
gobierno no puede completarse sin la comprensién de esos funcionamientos.
Segun Nussbaum, las capacidades son internas y para ser desarrolladas o
ejercidas como funcionamientos concretos requieren oportunidades externas,

11 Nussbaum, M.C. (1993), p. 266.
112 \er especialmente Nussbaum, M.C. (1995).
113 Nussbaum, M.C. (1993), p. 265.
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que llama capacidades externas. El papel del gobierno, por tanto, es
“profundo [buenas vidas de todas las personas, una por una] y amplio [la
totalidad de los funcionamientos necesitados]”: este papel consiste en
proporcionar a todas las personas las oportunidades externas, evitar las
instituciones que podrian bloquear las capacidades y animar a la gente a
través de la educacion y de la familia a buscar las capacidades internasts. “La
tarea total de un legislador seré entrenar las capacidades internas en el joven,
mantenerlas en el adulto y simultineamente crear y preservar las
circunstancias externas por las que esas capacidades pueden llegar a ser
activas’,

Considero que es una interpretacion fiel del pensamiento de Aristételes
acerca del papel de la polis. Pero el problema, de nuevo, es la aplicacion de
conceptos modernos a las ensefianzas aristotélicas. Cuando Aristételes habla
de la educacion y del papel de la polis al promover el florecimiento de sus
ciudadanos, no estd pensando, como sostiene Nussbaum, en una “social-
democracia aristotélica”7. Ni, ciertamente, estd comparando, como hace
Nussbaum, esa social-democracia aristotélica con la social-democracia
escandinava®. Aristoteles no tenia una “concepcion distributiva” de la
justicia en el sentido moderno de la expresion®, ni tenia una “planificacion
politica” 2, ni sostenia un “programa” social aristotélico 2. Cuando

114 Nussbaum, M.C. (1987), p. 7, p. 29y (1990), p. 209.

115 Nussbaum, M.C. (1987), pp. 20 y siguientes; (1990), p. 214.
116 Nussbaum, M.C. (1987), p. 25.

117 Nussbaum, M.C. (1990).

118 Nussbaum, M.C. (1990), pp. 206 y 240-242.

119 Nussbaum, M.C. (1987), p. 14.

120 Nussbaum, M.C. (1987), p. 33 y (1990), p. 203.

121 Nussbaum, M.C. (1990), p. 18.
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Aristételes habla de la polis esta pensando en la comunidad como en el
ambito de la realizacion plena, no del gobierno moderno. La “social-
democracia aristotélica” de Nussbaum no es, de hecho, puramente aristotélica
sino solo inspirada en Aristoteles. Por tanto, la reaccion de Sen puede no ser
tanto contra Aristoteles como contra la interpretacion que Nussbaum hace de
Aristoteles.

Otra caracteristica de la lista de Nussbaum es que debe ser completa. Ella
afirma: “Esas diez capacidades (...) son parte de una version minima de
justicia social: una sociedad que no garantiza esas capacidades a todos sus
ciudadanos, hasta un umbral adecuado, esta lejos de ser una sociedad
completamente justa, cualquiera que sea su nivel de opulencia”22. Son
necesarias todas las capacidades para todas y cada una de las personas. Todas
ellas son de central relevancia. (No todas ellas son, sin embargo, necesidades
bésicas).

Este énfasis de Nussbaum en la totalidad puede tener que ver con su
concepcion de felicidad. Hay dos interpretaciones principales del significado
de eudaimonia para Aristoteles. Una es la propuesta por J.L. Ackrill2. Esa
interpretacion sostiene que la felicidad es un fin inclusivo compuesto por
fines de segundo orden, como las capacidades. La felicidad estaria constituida
por la suma de todas esas capacidades. La otra interpretacion es la de R.
Kraut2¢, quien sostiene que la felicidad es un fin dominante (la vida practica
y la contemplacién —theoria-), distinto de los fines de segundo orden, que se
buscan no sélo por su propio bien sino por el bien de la felicidad a la que

122 Nussbaum, M.C. (2003), p. 40. Véase también (1990), pp. 225-226 y (1987), p. 7.
123 Ackrill, J.L. (1980).
124 Kraut, R. (1989).
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estin subordinados. Nussbaum es “inclusivista”. Sostiene que las
capacidades son constituyentes o constitutivas de una buena vida». En esa
perspectiva todas las capacidades son necesarias porque, si una esta ausente,
la felicidad podria quebrarse. Una vision dominante de la felicidad, en
cambio, no requiere necesariamente incluir todos los supuestos constitutivos,
porque la contribucion de cada capacidad a la felicidad podria cambiar de
persona a persona, o incluso podria no contribuir en un caso particular. De
nuevo entonces, la reaccion de Sen en lo referente a las listas podria ser contra
la interpretacion de los supuestos componentes aristotélicos de la
eudaimonia, no contra Aristoteles:2.

No obstante, pienso que el desacuerdo sobre las listas es mas una cuestion
de principio que de hechos. Nussbaum sostiene que “Sen necesita ser mas
radical de lo que ha sido antafio en su critica a las explicaciones utilitaristas
de bienestar, mediante la introduccion de una explicacion normativa objetiva
del funcionamiento humano y la descripcion de un procedimiento de
evaluacion objetivo de los funcionamientos que se pueden evaluar por su
contribucion a la buena vida humana”?. A pesar de eso, deberian sefialarse
dos cosas. Primero, que aunque Nussbaum critique a Sen por su vacua nocion
de bien, y aunque afirme que “AristOteles cree que solo hay una lista de
funcionamientos que, de hecho, constituyen la buena vida humana”, ella

125 por ejemplo, Nussbaum, M.C. (1987), pp. 6-7 y (1995), p. 110.

1%6 |a idea de capacidades constitutivas ha pasado también a Sen, que habla de una
“pluralidad constitutiva” (Sen, A. (1987), p. 2), o de “funciones constitutivas de un ser
persona” (Sen, A. (1992), pp. 39-40), o de un “célculo de elementos constituyentes” (Sen,
A. (1993), p. 37.

127 Nussbaum, M.C. (1987), p. 40 y (1988), p. 176.

128 Nussbaum, M.C. (1987), p. 10. Hablar de una lista aristotélica no es correcto. Aristoteles
nunca propuso listas completas. O incluso como dice Nussbaum, M.C. (1990), p. 19, las
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también sostiene que se trata de “una concepcion muy vaga del bien”, y
propone un debate racional sobre experiencias compartidas para avanzar en
la determinacion de las capacidades centrales:. Este aparente particularismo
no va en contra de la objetividad, sostiene Nussbaum:::, pues asi es el trabajo
de la razon préctica.

Segundo, aunque Nussbaum propone listas de capacidades humanas
centrales®®2siempre agrega que considera a “la lista como de composicion
abierta y sujeta a revision”, o “simplemente una lista de sugerencias,
estrechamente relacionada con la lista de las experiencias comunes de
Aristoteles”134,

Por tanto, por un lado, para Nussbaum la lista es un conjunto abierto de
sugerencias de fines. Por otro lado, también debe matizarse la renuencia de
Sen a producir una lista Unica de funcionamientos para una vida humana
buena®. Sen afirma, como hemos citado, que una lista particular, como la
lista “aristotélica” presentada por Nussbaum, puede estar tremendamente
sobre-especificada. No descarta, sin embargo, la posibilidad de que exista “un

listas de Aristoteles son siempre listas abiertas. Por ejemplo, su lista de virtudes e incluso la
de las categorias del ser son solo listas provisionales.

129 Nussbaum, M.C. (1990), p. 205, p. 217 —un boceto de esquema—, p. 234 y p. 237.
130 Nussbaum, M.C. (1993), p. 3y (1995a) de nuevo. Véase la critica a este método de Alkire,

S. y Black, R. (1997), p. 265.
131 Nussbaum, M.C. (1993), p. 25.

132 Nussbaum, M.C. (1990), pp. 219-225; (1992), pp. 216-220; (1993), pp. 263-265; (1995b),
pp. 76-79; (2000), pp. 78-80; (2003a), pp. 41-42; (2006), pp. 392-401.

133 Nussbaum, M.C. (2003), p. 42.

134 Nussbaum, M.C. (1993), p. 265.

135 Sen, A. (1993), p. 47 y (2004), p. 77.
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conjunto universal de ‘objetivos globales’ compartidos por todos™. El solo
sostiene que es innecesario definir para siempre un determinado orden¥. Sen
no esta en contra de las listas. Es mas, piensa que necesitamos listas. Afirma:
“puede haber debates sustanciales sobre los funcionamientos particulares que
deben incluirse en la lista de logros importantes y las capacidades
correspondientes. Este problema es ineludible” 2. Mas recientemente ha
afirmado que “el problema no es la inclusion de una capacidad importante,
sino la insistencia en una lista canonica predeterminada de las capacidades,
elegida por teoricos, sin un debate social general ni razonamiento publico.
Una lista fija semejante, que emana totalmente de la teoria pura, niega la
posibilidad de una participacion fructifera del pablico en la determinacion de
qué deberia incluirse y por qué”=®,

Ademas, Sen, en varios pasajes, defiende algunos funcionamientos o
capacidades particulares que considera como derechos necesarios 0 basicos.
En Development and Freedom y en un articulo reciente«, se pregunta de
donde vienen esos derechos. Afirma que son demandas primariamente éticas
que van mas alla de la legislacion. Defiende su universalidad, sostiene
que tienen una naturaleza no local ineludible y que deben aplicarse a todos
los seres humanos,

136 Sen, A. (1995), p. 269.

137 Sen, A. (1995), p.269.
138 Sen, A. (1999b), p. 75.

139 Sen, A. (2004a), p. 77.

140 “Elements of a Theory of Human Rights”, (2004b).
141 3en, A. (2004b), p. 319.

142 S A, (2004b), p. 320. 144

Sen, A. (2004b), p. 349.
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En 1995, David Crocker compard la lista de capacidades de Nussbaum con
la lista de capacidades que Sen considera como bésicas 0 necesarias. Solo
unas pocas capacidades de Nussbaum no son mencionadas por Sen. Por
ejemplo, “ser capaz de tener oportunidades para la satisfaccion sexual”, “ser
capaz de vivir con interés y en relacion con los animales, las plantas y el
mundo de la naturaleza” y “ser capaz de reir, jugar y disfrutar de actividades
recreativas’”4,

En suma, de hecho no existen distancias insalvables entre la lista de
capacidades de Nussbaum y la lista de las capacidades mencionadas por Sen
en lugares dispersos de su obra. La diferencia estriba en la raiz de esas
capacidades: mientras que para Nussbaum es la naturaleza humana, Sen es
reticente a caracterizar dicha naturaleza+s. Prefiere, como ya se ha dicho,
determinar la lista de capacidades fundamentales por medios democréticos.
Los funcionamientos y capacidades que él afirma como basicos, sin embargo,
no son materia de votacién; son simplemente afirmados como evidentes. Al
final, la lista es mas o menos la misma. Por tanto, la diferencia de Sen con
Nussbaum en este punto tiende, de hecho, a desaparecer.

La respuesta de Aristdteles a la cuestion de las listas seria que hay algunos
rasgos del ser humano que son naturales, y por tanto constantes, y que las
caracteristicas restantes tendrian que ser reconocidas o definidas por la razén
practica y acordadas por consentimiento mutuo. Esas “constantes

143 por ejemplo, en Development as Freedom menciona estas capacidades: alimento (1999b),
p. 19y capitulo 7; salud (1999b), p. 19; sobrevivir a la mortalidad (1999b), p. 21 y (1998b);
tradicion y cultura (1999b), p. 31; empleo (1999b), p. 94; participacion politica (1999b), pp.
16, 31y capitulo 6; educacion (1999b), p. 19.

144 Estas capacidades no son consideradas por Aristételes.

145 Sen, A. (1993), p. 47.
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antropoldgicas” que Aristoteles mantendria son: la capacidad humana para el
conocimiento y razonamiento teorico y préactico, el caracter social (politico)
del ser humano y su funcion (o ergon), es decir, vivir de acuerdo con la razon
una vida de virtudes encaminada a la contemplacion.

Hemos abordado entonces el primer problema o critica mencionado en la
Seccion Il de este cuaderno: si hay una lista de capacidades esenciales. El
debate podria haber sido eterno porque existe una amplia bibliografia sobre
este tema, que podria haberse considerado. Algunos de los contendientes se
inclinan mé&s hacia la posicion de los derechos naturales, al modo de
Nussbaum. Otros se inclinan mas por un sistema procedimental, al modo de
Sen. En cuanto a la posicion de Sen, creo que evidentemente adquiriria mayor
fuerza si Sen construyera un argumento sistematico en favor de las
capacidades de acuerdo con una posible teoria sustantiva del bien.

Ahora queda abordar los otros cuatro problemas/criticas del CA de Sen: el
problema de la heterogeneidad y la medicion de las capacidades; el problema
de como hacer operativo el CA; el amplio y, por tanto, confuso registro de
muy distintas realidades bajo el término “capacidades” y el supuestamente
poco elaborado y sobredimensionado concepto de libertad.
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IV. HETEROGENEIDAD Y MEDICION

Introduje este problema en las Secciones Il (problema 2) y Il
(coincidencia 7). En resumen, las capacidades son heterogéneas o no-
homogéneas y por eso no existe una medida comun para evaluarlas: es el
problema de la inconmensurabilidad. Sin embargo, hemos de tomar
decisiones que incluyen la eleccion de las proporciones de cada capacidad
que hemos de buscar, tanto a nivel personal como social. Si eso fuera
imposible, el CA seria totalmente inoperativo. Sen distingue aqui dos
problemas: el primero es la identificacion de los objetos de valor o fines; y el
segundo, la determinacion de sus valores relativos. Cada cuestion exige para
él un ejercicio evaluativo separados.

Las dificultades de este ejercicio global son claras: la evaluacion del
é conjunto de capacidades se basa en el célculo del sub-conjunto particular
elegido. Pero, en primer lugar, segin Sen, no estamos interesados solo en
tener en cuenta el logro del bienestar, sino también la libertad de alcanzarlo.
Wulf Gaertner ve el problema que esto implica: “Sen sostiene que el conjunto
de capacidades no deberia evaluarse segun el conjunto de logros reales de la
persona (“el logro de bienestar”), sino segiin el conjunto de oportunidades
reales (“libertad de bienestar”). ;Cémo se puede definir el conjunto de
oportunidades reales? Esta pregunta no es facil”¥. Afiade: “El proceso de
evaluacion puede ser menos complicado cuando se consideran los derechos.
Me parece que hay una relacion directa entre la libertad de bienestar y los
derechos de una sociedad, o, formulado con mas cautela, la lista de derechos

146 Sen, A. (1993), p. 33.
147 Gaertner, W. (1993), p. 64.
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humanos fundamentales garantizados de una sociedad —es decir, realmente
protegidos™, Una lista de los derechos humanos seria, evidentemente, una
gran ayuda; pero esta lista apuntaria mas a la especificacion de las
capacidades que a su evaluacion. Hay, por supuesto, algunas necesidades
bésicas que actuan como piso, sin el cual nada podria construirse. Pero
necesitamos una armonizacién de las capacidades de los otros con el fin de
construir con éxito la casa.

En segundo lugar, queremos ir aun mas all de la evaluacion de la libertad
del bienestar evaluando también la libertad de agencia. Como puntualiza Sen:
“La evaluacion de los elementos en una categoria de eleccion tiene que estar
vinculada a la evaluacion de la libertad de elegir dentro de ese rango™. La
evaluacion del logro de bienestar es una evaluacion de los elementos
constituyentes del ser de la persona. “Los diferentes funcionamientos de la
persona decidiran esos elementos constituyentes™. Pero “la evaluacion del
éxito de la agencia es un ejercicio mas amplio que la evaluacién del
bienestar:y son muchos los problemas formales en la evaluacion de la
libertad y en la relacion entre la libertad y el logro™s2.

Una vez que hemos definido la diferente ponderacion que asignaremos a
cada capacidad, el problema de la evaluacion es sélo técnico e informacional
y podria, en principio, resolverse por varios medios (estadisticos, encuestas,

148 Gaertner, W. (1993), p. 65.
149 Sen, A. (1993), p. 35.
150 Sen, A. (1993), p. 36.
151 Sen, A. (1993), p. 37.
152.3en, A. (1993), pp. 38-40.
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etc.)s24, Pero el problema real es la definicion de esas ponderaciones. “El
enfoque tiene que estar relacionado con las preocupaciones y valores
subyacentes, en términos de que algunos funcionamientos definibles pueden
ser importantes y otros muy triviales e insignificantes”%. “El enfoque de
capacidades se refiere principalmente a la identificacion de los objetos de
valor, y considera el espacio de evaluacion en términos de funcionamientos
y capacidades de funcionar. Esto es, por supuesto, en si mismo un ejercicio
profundamente evaluativo’.

El CA sostiene que los fines son valores en si mismos y que se buscan para
lograr el tipo de vida elegido. “También deja espacio para valorar diversas
libertades —en forma de capacidades—. Por otra parte, el enfoque no puede
otorgar importancia directamente a los medios de vida o a los medios de la
libertad (por ejemplo, los ingresos reales, la riqueza, la opulencia, los bienes
primarios, o los recursos), como hacen algunos otros enfoques. Estas

@ variables no son parte del espacio evaluativo aunque, indirectamente, pueden
influir en la evaluacion a través de sus efectos sobre las variables incluidas
en ese espacio”’. Por consiguiente, estas variables mas faciles de medir no
son las variables que buscamos en Gltima instancia. Son una parte, —una parte
importante—, y pueden y deben ilustrar decisiones, pero no son los criterios
finales de decision.

153 Sobre los problemas de informacion e interpretacion, véase Sen, A. (1999a), pp.

154 -32.
155 Sen, A. (1993), p. 32.

156 Sen, A. (1993), pp. 32-33.
157 Sen, A. (1993), p. 33.
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Intentemos sefialar lo que puede aportar Aristételes en esta cuestion. La
respuesta de Sen al problema de la evaluacién nos lleva al campo de la razén
practica aristotélica. Sen mantiene en Freedom as Development: “Por
supuesto, es fundamental preguntarse, en cualquier ejercicio de evaluacion
de este tipo [ordenaciones parciales mediante la especificacion de posibles
ponderaciones], como han de fijarse las ponderaciones:s. Este ejercicio s6lo
puede resolverse mediante una evaluacion razonada. Para una persona en
particular, que estd realizando sus propios juicios, la seleccion de las
ponderaciones exigira una reflexion, mas que cualquier acuerdo interpersonal
(o consenso**). Sin embargo, para llegar a una gama ‘acordada’ en la
evaluacion social (...), debe haber algun tipo de ‘consenso’ racional sobre las
ponderaciones, o0 al menos sobre una gama de ponderaciones. Este es un
ejercicio de ‘eleccion social’ y requiere discusion publica y un entendimiento
y aceptacion democraticos’ 1.

Uno podria pensar que esto es demasiado vago. Y, en efecto, es vago, pero
como dice Sen, “no existe una formula magica.. Cita a Euclides: “No hay
un ‘camino real’ a la geometria”, y afiade: “No est4 claro que haya ninglin

158 Sen desarrolla la cuestion de las ordenaciones parciales e intenta completarlas luego en
muchos escritos. Sostiene que el orden completo habitualmente no es necesario y que es un
caso especial dentro del caso general de ordenamientos parciales. Véase, por ejemplo:
(1981), p. 205; (1985), pp. 198-199; (1997) Annexe; (1999a), pp. 2232 y varios lugares.

159 En Foster, J. y Sen, A. (1997), p. 205, emplean el término “razonable”, que es tipico del
ambito de larazon préctica: ¢cuales son las razones para la seleccién? Se trata de un ejercicio
de juicio que solo puede resolverse mediante una valoracién razonada. Al hacer juicios
personales, la seleccion de las ponderaciones se llevara a cabo por una persona en la forma
en que ella cree que es razonable.

160 Sen, A. (1999b), pp. 78-79.

161 Sen, A. (1999b), p. 79y (1999a), p. 32.
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camino real a la evaluacion de las politicas economicas o sociales™2. Donde
reinan la subjetividad, la ambigiiedad y la falta de nitidez es imposible buscar
ordenamientos y exactitud: “esta puede ser llamada la ‘razéon fundamental
para el estado incompleto’”, citamos de Sens:. O como sostiene Aristoteles,
la exactitud no es rigurosa en el reino de lo humanos. Este caracter de los
sucesos humanos es afirmado usualmente por Aristételes. Las citas, a
menudo sefialadas por Sen de la Etica a Nicomacos, hablan acerca de “un
cierto bosquejo general del bien antes de describirlo detalladamente”. Otra
cita tipica de Aristoteles acerca de este topico es el caso de Mildn, el atleta,
quien, segun Aristdteles, era prudente comiendo 6 kg de carne y bebiendo 6
litros de vino diarios, pues ésa era la medida adecuada para él. Asi es, en el
ambito practico las medidas son relativas a los agentes, sin por eso ser
relativistas. Por eso, sodlo se obtiene un conocimiento “aproximado”.

Pero usualmente no necesitamos mas en este ambito:’.

é Pienso que Sen es prudente cuando afirma (con Foster) que “no es tanto
cuestion de celebrar un referéndum sobre los valores que deben utilizarse,
sino de asegurarse de que las ponderaciones —o las gamas de ponderaciones—
utilizadas permaneceran abiertas a la critica, y, sin embargo, disfrutaran de la
aceptacion del pablico razonable. La apertura al examen critico, junto con el
consentimiento publico —explicito o tacito—, es un requisito fundamental de

162 Sen, A. (1999b), p. 85.
163 Sen, A. (1992), p. 49.

164 Etica a Nicomaco 1, 3y 11, 2.
165 Etica a Nicomaco I, 7.
166 Etica a Nicomaco Il, 6, 1106b 5.

167 Este es un punto a menudo planteado por Keynes en su Treatise on Probablility (1973).

RAZON PRACTICA Y ECONOMIA

Ricardo F Crespo



cuaderno 111:cuaderno 02/02/2010 19:51 Pégina 49

CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

la no arbitrariedad de la valoracion en una sociedad democratica. No hace
falta proponer un referéndum para cada decision. Contamos con algunos
valores constitucionales, con la mayor parte de las leyes generalmente ya
aceptadas, y con el trabajo de los poderes ejecutivo y legislativo, que podrian
ejercerse con consciencia®. Uno podria plantearse, sin embargo, si esta
vision de la democracia no es demasiado ingenuat™®. La democracia requiere
un punto de partida de valores pre-democraticos compartidos. Algunos de
éstos son expresados en las Constituciones. Otros, tales como la honestidad,
la imparcialidad, la confianza o la responsabilidad, son valores éticos.

Corresponde afadir que aunque Sen critica la conmensurabilidad
utilitarista, continia manteniendo que la maximizacion —método que permite
la medicidn- es la estructura comun de toda accion humana: “una persona
puede acomodar diferentes tipos de objetivos y valores dentro del marco de
la maximizacion”t, Debemos aclarar, sin embargo, que el concepto de
maximizacion de Sen difiere del habitualmente usado en economia. Para él,
la maximizacion no requiere que las preferencias sean completas (en cambio,
si lo requiere su nocion de optimizacion2). Segin Sen, la maximizacién es
equivalente al concepto de satisfaccion de Herbert Simon7, Sen se basa en
Theory of Value de Debreu para sostener esta definicion de maximizacion:,

168 Foster, J. y Sen, A. (1997), p. 206.
169 Sobre estos procesos ver Davis, J.B. y Marin, S.R. (2007).

170 \er Anderson, E. (2003), pp. 251-252 y Nussbaum, M.C. (2003), p. 48.
171 Sen, A. (2002), p. 37.

172 Sen, A. (1997), p. 746 y p. 763.

173 Sen, A. (1997), p. 768.

174 Debreu, G. [1959 (1973)], p. 10.
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La relajacion del requerimiento de completitud transforma la medicion en
comparacion. No obstante, el espiritu es todavia cuantitativo. Elizabeth
Anderson sostiene que Sen deberia abandonar completamente el esquema
utilitarista y concentrarse en nociones tales como identidad, agencia
colectiva y razones para la accions. Sen contesta que esas motivaciones
pueden introducirse en la maximizaciéns. Anderson replica en una nota
critica a Rationality and Freedom (2005) de Sen. Sin embargo, en este punto
puede observarse un cierto conflicto en Sen. Admite que la maximizacion es
bien limitada como caracteristica de la racionalidad: “También debemos
reconocer que la conducta maximizadora es a lo mas una condicién necesaria
pero no suficiente para la racionalidad. La razon ha de usarse no solo para
satisfacer un conjunto determinado de objetivos y valores, sino también para
examinar los objetivos y valores mismos. Maximizar la conducta a veces
puede ser manifiestamente estupido y carente de una evaluacion razonable,
@ en funcion de lo que esté siendo maximizado. La racionalidad no puede ser
solo un requisito instrumental para el logro de un conjunto de objetivos y
valores dados™”. La necesitamos también para conocer los fines humanos.
Si la maximizacion no es el camino para hacerlo porque los fines y valores
humanos estan mas alla de la cantidad, ,coémo vamos a hacerlo? La
maximizacion tiene lugar en el reino de la racionalidad instrumental, cuyo
problema es como asignar los medios para alcanzar los fines del modo mas
eficiente posible. En cambio, la maximizacion no tiene lugar en el &mbito de
la racionalidad practica, donde el problema es armonizar y clasificar
cualitativamente fines heterogéneos o capacidades. En ultima instancia,

175 Anderson, E. (2001), p. 37.
176 Sen, A. (2001), p. 57.
177 Sen, A. (2002), p. 39.
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ademas de intentar hacer comparaciones cuantitativas imperfectas, debemos
hacer una valoracion cualitativa —introduciendo un concepto de
“comparabilidad practica” como medio para superar los problemas de
inconmensurabilidad—s. La razon préctica puede evaluar y comparar los
fines.

La diferencia entre las practicas de los economistas y el enfoque
capacidades no esta en este método sino en que los economistas a menudo no
tienen en cuenta una preocupacion firme por la “realizaciéon humana
integral”®. Sin embargo, el proceso es similar: una decision prudente que
considera las aportaciones tedricas y cuantitativas:. Esta vision coincide con
la de Alkire acerca de cdmo evaluar decisiones en las que se necesita una
comparacion entre diferentes proyectos posibles para ayudar mediante una
ONG. Ella lo plantea del siguiente modo:

“Un asesor que compara dos posibles actividades destinadas a ampliar la
capacidad podria basar su decision en la siguiente informacion: 1. un analisis
del coste social-beneficios, que represente todos los costes y beneficios
econdmicos que se pueden estimar con precision; 2. la descripcion de los
cambios positivos y negativos en los funcionamientos, valorados desde el

178 He propuesto llamar a este modo proceso de comparacion por la razén practica, Crespo,
R. (2007). Ese articulo contiene también una explicacién de la idea de Aristoteles sobre la
inconmensurabilidad y cdmo superarla.

179 Alkire, S. (2002), p. 107.

180 pienso que enfatizar eso puede ser un modo de superar las sospechas de los economistas
profesionales acerca del enfoque capacidades: lo que estos enfoques proponen es hacer lo
que ellos realmente hacen, pero poniendo atencion en un fin superior.

No es cuestion de perfeccionar técnicas sino de incorporar mas temas relacionados.
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impacto del ejercicio global (...); 3. la clasificacion de valores de los
funcionamientos mas importantes y de sus dimensiones asociadas de valor
(...) a los ojos de los beneficiarios (...); 4. la clasificaciéon de los valores
cualitativos de estos impactos por los facilitadores; 5. el grado y tipo de
‘participacion’ y auto-direccion ejercida en la actividad; 6. la informacion
adicional de las herramientas de evaluacién estandar y de la historia de la
actividad (...)e2, Alkire busca alcanzar un conjunto armonioso de propositos
y orientaciones. Reconoce, sin embargo, que debe tomarse una decision y
podria no ser la mejor: “Se requiere una especificacion heroica’ 2. No
obstante, “[e]n el espiritu del enfoque capacidades”, anade, “los supuestos
sobre cuya base se lleva a cabo esta especificacion deberian ser colaborativos,
visibles, defendibles y revisables™,

Si la economia —como en el enfoque capacidades— decide relacionarse con

los fines, deberd adoptar una racionalidad practica iluminada por la

@ racionalidad técnica. Esta decision —relacionarse con los fines— es legitima.
Sin embargo, deberia tenerse en cuenta que con esta decisién, la economia

estd desdibujando sus limites con otras ciencias sociales como la ética y la

politica. Sin embargo, esta decision es realista. La distincion entre la

economia estandar como ciencia —que implica sélo la racionalidad técnica—

y las decisiones econémicas —que implican ambas racionalidades— es

analiticamente posible. Pero el paso entre la ciencia y la practica es, en la

realidad, extremadamente corto. Segun Aristoteles, la politica es la ciencia

181 Alkire, S. (2002), p. 285.
182 Alkire, S. (2002), p. 77.
183 Alkire, S. (2002), p. 77.
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que debe determinar el contenido de lo que hoy podriamos llamar una politica
social, que Sen menciona con aprobacién:, Aristoteles dice:

“Entonces, si hay alglin fin en nuestros actos que queremos por ¢l mismo
y los demas por €l (pues si no el proceso iria hasta el infinito, de suerte que
nuestro deseo seria vacio y vano), éste debe ser el bien y el bien supremo.
¢No tendria el conocimiento de él, entonces, una gran influencia en la vida?
(...) Si es asi, debemos intentar, en lineas generales, al menos, determinar qué
es, y de cual de las ciencias o capacidades es objeto. Podria parecer que
pertenece al arte mas directivo y lo que es mas, verdaderamente
arquitectonico. Y la politica parece ser de esta naturaleza, porque es la que
ordena cual de las ciencias deberia estudiarse en las ciudades, y cuéles ha de
aprender cada clase de ciudadanos y hasta qué punto deberian aprenderlos, y
vemos que incluso las més altamente estimadas de las capacidades se
incluyen en esto, por ejemplo, la estrategia, la economia, la retorica; ahora,
ya que la politica se sirve del resto de las ciencias, y que, de nuevo, legisla
sobre lo que debemos hacer y de lo que hemos de abstenernos, el fin de esta
ciencia debe incluir las de las otras, de modo que este fin debe ser el bien para
el hombre™,

La respuesta de Sen acerca de como comparar y decidir en el espacio de
las capacidades heterogéneas es la respuesta de Aristételes. Aparte de los
problemas técnicos, la cuestion de fondo es como armonizar los fines
inconmensurables: es tarea de la razon préactica. A nivel personal supone un
examen individual (que tiene en cuenta a las otras personas). Y a nivel social
supone un procedimiento politico para decidir. Ese es el punto en el que la

184 3Sen, A. (1987a), pp. 3-4 'y (1992), p. 39 y p. 91.
185 Etica a Nicomaco |, 2.
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economia se apoya en la filosofia politica y no puede continuar sin esa
asistencia filosofica.

La economia, sin embargo, necesita mas informacion por parte del filosofo
politico que la afirmacion de la inconmensurabilidad de las capacidades. La
superamos por la razén préactica. Pero, ;,coOmo superamos la vaguedad de la
razén practica misma? ¢Coémo la haremos operativa? En las Secciones V' y
VI propondré dos respuestas diferentes pero relacionadas que creo que
pueden ayudar en esa tarea. Primero, en la Seccién V intentaré definir un
cierto contenido minimo de los objetivos de economia politica que surgiria
desde una perspectiva aristotélica. Sera una especie de “teoria” de la razon
practica. Segundo, en la Seccion VI intentaré ofrecer algunos criterios para
caracterizar el conjunto de capacidades y poner algin orden en ese conjunto.
Estos andlisis facilitaran la determinacion de la combinacion Optima de
capacidades que deberia buscar una politica econémica.
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V. EL CARACTER NO OPERATIVO DE LA CA: UNA
“TEORIA” DE LA RAZON PRACTICA

He sefialado la preocupacion de los investigadores por la operatividad del
CA de Sen. He ofrecido, precisamente, varios argumentos en favor de esta
carencia de caracter operativo. Podrian resumirse en el caracter inexacto o
“vago” de la razdn practica, capacidad presente en todo el CA!s,

Sin embargo, en Politica Il, 6, Aristdteles se queja del carécter vago del
criterio platonico para determinar la cantidad ideal de riqueza en las ciudades:
una cantidad “suficiente para una buena vida: eso es demasiado general”
[kathdlou mallon]. Entonces se pregunta “si no es mejor determinarlo de un
modo diferente —es decir, mas definido— que Platon™,

lamentandose: “Parece cierto y reconocido que la felicidad es lo mejor y, sin
embargo, seria deseable mostrar con mayor claridad qué es”#. Es decir, que
Aristdteles es consciente de la necesidad de una definicion mas especifica de
los bienes que han de buscarse y de la felicidad.

é En la Etica a Nicomaco I, 7, introduce el argumento del ergon también

186 Sobre el papel central de la razon practica véase Nusshaum, M.C. (1987), p. 47 y (1995a).
En este articulo supongo que la razén préactica es la razén humana misma en la tarea de dirigir
a las personas hacia la decision, la eleccion y la accion. Intenta responder a la pregunta
“;,como actuaria?, o “;qué deberia hacer?”. Por tanto, la razon practica es el pensar discursivo
o inferencial sobre qué hariamos: expone razones y evalla los medios alternativos para
lograrlos. La filosofia o ciencia préactica es una disciplina y una reflexion préctica sobre la
razén practica, su proceso y sus objetivos.

187 politica Il, 6, 1265a 28-32.

188 Etica a Nicomaco I, 7, 1097b 22-24.
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En esta Seccion, en linea con las citas previas, intento ofrecer una
definicion de los bienes que un gobierno deberia proporcionar a los
ciudadanos. Es una tarea similar a la de Nusshaumy otros que desarrollan
listas, basada en las ideas de Aristételes. Los economistas no acostumbran
pensar en términos de razdn practica. Por consiguiente debemos
proporcionarles una orientacion concreta. Necesitamos una especie de
“teoria” de la razon préctica. Sin embargo, al mismo tiempo deberiamos
evitar caer en una sobre-especificacién como la criticada por Sen,

1. La busqueda de la vida buena

Para Aristételes, esta claro que el bien del hombre es el mismo bien de la
polis. Este bien es conseguir la vida buena que conduce a la felicidad®:. “La
polis”, dice Aristoteles, “es una asociacion [koinonia] de hombres libres™2,
¢Cual es el fin de esa asociacion? El responde:

“Es evidente, por tanto, que la polis no es una asociacion para la residencia
en un lugar comun, o en aras de evitar la injusticia y facilitar el intercambio.
Estas condiciones deben estar presentes para que una polis pueda existir, pero
la existencia de todas estas condiciones no es suficiente, en si misma, para
constituir una polis. Lo que constituye una polis es una asociacion de familias

189 Nussbaum, M.C. (1987), (1990), (1993), (1995a), (1995b), (2003), (2006).
190 Sen, A. (1993), pp. 46-47.

191 Por ejemplo, “el mejor modo de vida, tanto para los individuos por separado como para
los estados colectivamente, es la vida buena”, Politica VII, 1, 1323b 40-41; VVéase Politica
VII, 2, 1323a 5-8 —la felicidad del estado es la misma que la felicidad de los individuos—;
Etica a Nicomaco 1, 2, 1094b 7-8.

192 politica I, 6, 1279a.
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y clanes en una vida buena [e0 zen], con el fin de lograr una vida perfecta
[zoés teléas] y autosuficiente [autarkous] (...). El fin [télos] y el propdsito de
una polis es la vida buena, y las instituciones de la vida social son medios
para ese fin. Una polis esta constituida por la asociacion de familias y pueblos
en una existencia perfecta y autosuficiente, y tal existencia, en nuestra
definicion, consiste en una vida de verdadera felicidad y bondad [to zén
eudaimonos kai kal6s]. Por lo tanto, es en aras de las buenas acciones
[préaxeon kal6n], y no por el bien de la vida social, que existen las
asociaciones politicas [politiken koinonian]:. Por tanto, ‘la polis que es
mejor moralmente es la polis que es feliz y ‘actua bien’ [prattousan kalds] .

En consecuencia, las tareas de la comunidad politica y de la ciencia
relacionada —la politica—, es decir, de la organizacion politica y de las
autoridades de una sociedad, han de inducir y facilitar las buenas acciones
que permiten a los ciudadanos vivir esta vida de verdadera felicidad y bondad.

@ Podrian considerarse tres citas sobre estas tareas:

1. “La ciencia politica dedica la mayor parte de sus esfuerzos a
hacerque los ciudadanos tengan un cierto caracter, es decir, que sean
buenos y capaces de actos nobles™ .

2. “Hay una cosa clara acerca de la mejor constitucion: debe ser
unaorganizacién politica que posibilite a todo tipo de hombres [los

193 politica 111, 9, 1280b 29-35 y 1280b 39-128 1a 4.

1% politica, VII, 1, 1323b 30-31. En el original dice estado en lugar de polis. No reemplazaré
el término de nuevo en las citas siguientes, pero pienso que la palabra Estado tiene
connotaciones modernas que no estan presentes en el término original polis. En este articulo

utilizo la expresion “comunidad politica” o simplemente el término griego “ciudad”.

195 Etica a Nicomaco I, 9, 1099b 30-31.
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‘contemplativos’ tanto como los ‘practicos’]® ser mejores y Vivir
felizmente [arista prattoi kai z6e makarios]’.

3. “El verdadero fin que los buenos legisladores deberian tener
envista, para cualquier ciudad, linaje o sociedad en la que estén
interesados, es el disfrute de la asociacion de una vida buena y de la
felicidad [zoés agathés...kai...eudaimonias] alcanzable de ese
modo™1,

Estas dos ultimas citas llevan a Nussbaum a afirmar, como ya he citado,
que “la tarea de los acuerdos politicos es a la vez amplia y profunda”*. En
efecto, la politica, segun Aristételes, esta relacionada con la felicidad de todo
tipo de hombres. Esta es una definicion que va mas alla del alcance habitual
de las actuales concepciones politicas®. Esto es claro y relevante pero es aun
demasiado general. Necesitamos proporcionar una mayor especificacion a la
economia.

2. Los bienes externos necesarios para la vida buena

Para Aristoteles, la felicidad necesita una base sobre la cual pueda
construirse la felicidad; la felicidad necesita “bienes externos”2:. Afirma en

196 |_os corchetes en el original son de Barker. Si no se especifica nada los otros corchetes
son mios.

197 politica VI, 2, 1324a 23-25; citado también por Nusshaum, M.C. (1987), p. 2.
198 politica VII, 2, 1325a 7-10; citado también por Nusshaum, M.C. (1987), p. 3.
19 Nussbaum, M.C. (1987), p. 6 y (1990), p. 209.

200 Una gran mayoria de las concepciones politicas actuales no adopta una teoria del bien;
son principalmente procedimentales.

201 Etica a Nicomaco I, 8, 1099a 31-32.
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la Politica que “es imposible vivir bien, o incluso simplemente vivir, a menos
que estén presentes las condiciones necesarias [de propiedad]”22. “Hemos de
recordar”, afirma también, “que es necesaria una cierta cantidad de
instrumentos para la vida buena”2%,

Esos bienes externos han de estar en armonia con los bienes del cuerpo y
los bienes del alma: “todos estos diferentes ‘bienes’ pertenecerian al hombre
feliz’24, Pero Aristoteles anade, “la felicidad pertenece mas a aquellos que
han cultivado su carécter y su alma para lo mas grande, y mantienen la
adquisicion de bienes externos dentro de unos limites moderados”#5, En este
sentido “el mejor modo de vida, tanto para los individuos por separado como
para los estados colectivamente, es la vida buena debidamente equipada con
tal conjunto de requisitos [por ejemplo, de bienes externos y de bienes del
cuerpo] que hacen posible la participacion en las acciones buenas’2%,

Aunque los bienes del alma deberian ser méas apreciados que los otros, esta

@ es una prioridad “ontologica”. La prioridad temporal es la inversa: “deberia
prestarse atencién a los cuerpos de los nifios antes que a sus almas y luego

deberian regularse sus apetitos. Pero la regulaciéon de sus apetitos deberia

202 polijtica I, 4, 1253b 24-25.
203 poljtica VII, 8, 1331b 39-40.

204 politica V11, 1, 1323a 26-27. Barker afiade (p. 280) la nota siguiente acerca de la felicidad:
“la palabra ‘feliz’ fracasa al dar una justa idea de la felicidad griega. La palabra que
Aristoteles usa aqui (makarios) es quiza incluso més fuerte que una palabra similar que usa
mas frecuentemente (eudaimon); pero ambas palabras significan la felicidad suprema que es
de la naturaleza de la que nosotros podemos llamar ‘dicha’ —la felicidad que brota de una
excelencia completa de ‘mente, cuerpo y estado’ sin la cual no puede existir”.

205 politica VII, 1, 1323b 1-3.
208 politica V11, 1, 1323b 40- 1324a 1. Los corchetes en el original son de Barker.
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pensarse en beneficio de sus almas —igual que la atencion prestada a sus
cuerpos deberia pensarse en beneficio de sus almas”27. Primero necesitamos
tener un cuerpo sano y satisfecho, luego tenemos que poner en orden nuestros
apetitos; finalmente, necesitamos los bienes del alma.

También el hombre que vive una vida tedrica necesita bienes externos: “La
felicidad, por tanto, debe ser alguna forma de contemplacién. Pero, siendo
hombre, uno necesitara tambien prosperidad externa; pues nuestra naturaleza
no es auto-suficiente para el fin de la contemplacion sino que nuestro cuerpo
también debe estar sano y debe tener comida y otras atenciones’ 2%,

¢Cuales son los bienes que nosotros, como miembros de una ciudad,
necesitamos y que la ciudad debe tener o proporcionar? “La primera cosa en
ser proporcionada es la comida. La siguiente son la artesania y el arte; porque
la vida necesita muchos instrumentos. La tercera son las armas: los miembros
de un estado deben portar armas personalmente, en parte para mantener la
autoridad y reprimir la desobediencia y en parte para para hacer frente a
cualquier agresion externa. La cuarta cosa que debe proporcionarse es un
cierto suministro de propiedades para uso domestico y para usos militares. La
quinta (pero en orden de mérito, la primera) es un establecimiento para el
servicio de los dioses, o como es llamado, culto publico. La sexta cosa, y la
mas necesaria vitalmente, es un método para decidir qué es demandado por
el interés pablico y qué es justo en los negocios privados. Esos son los
servicios que toda ciudad necesita”®,

207 politica VII, 15, 1334b 25-28.
208 Etica a Nicomaco X, 8, 1178b 34-35.
209 Politica V11, 8, 1328b 5-16.
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La comida es basica para Aristoteles: “ninguno de los ciudadanos deber
carecer de alimento” [trophés: comida]ze. Propone un sistema de comidas
comun basado en diferentes contribuciones que dependen de la riqueza de los
ciudadanos. Subraya también la relevancia del agua: “éste [la provision de
agua buena] es un asunto que no deberia ser tratado a la ligera. Los elementos
gque usamos mas y mas a menudo para el sostén de nuestros cuerpos
contribuyen al maximo a su salud, y el agua y el aire son de esta naturaleza?.

Para Aristoteles, la mejor forma de régimen politico es aquel “en que el
poder esté conferido a la clase media22. Por tanto, “es por consiguiente la
mayor de las bendiciones para una ciudad que sus miembros posean una
riqueza moderada y adecuada”2. Aristoteles, sin embargo, esta en contra de
una “politica asistencialista”: “deberia evitarse la politica seguida
actualmente por los demagogos. Es su costumbre distribuir cualquier
excedente entre el pueblo; y la gente, en el acto de cogerlo, pide lo mismo de

@ nuevo. Ayudar al pobre de esta forma es llenar un tarro agujereado... Sin
embargo, es obligacién de un demdocrata genuino velar por que las masas no
sean excesivamente pobres. La pobreza es la causa de los defectos de la
democracia. Esa es la razon por la que deberian tomarse medidas para
asegurar un permanente nivel de prosperidad. Esto es de interés de todas las
clases, incluyendo a los présperos por si mismos (...). El método ideal de
distribucion, si pudiera acumularse un fondo suficiente, es hacer concesiones
suficientes para la adquisicion de una parcela de tierra: si eso no es posible,

210 politica VII, 10, 1330a 2.

211 politica VI, 11, 1330b 10-14.
212 politica 1V, 11, 1295b 34-35
213 politica 1V, 11, 1295b 39-40.
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deberia ser suficientemente grande como para que los hombres comiencen en
el comercio o en la agricultura. Los notables, que son hombres de
sentimientos y buen sentido, pueden asumir la obligaciéon de ayudar a los
pobres a encontrar ocupaciones —cada uno haciéndose cargo de un grupo, y
dando cada uno una ayuda para capacitar a los miembros de su grupo para
empezar—"2,

Segun Aristoteles, los bienes externos son necesarios para adquirir la
felicidad, pero los bienes externos no son en si mismos la felicidad. “Pero en
modo alguno se deben seguir las vicisitudes de la fortuna; porque no estriba
en ellas ni el bien ni el mal, aunque la vida humana necesita de ellas, como
dijimos; las que determinan la felicidad son las actividades conforme a la
virtud y las contrarias, lo contrario”?s.

3. Otros requerimientos para una vida buena: instituciones, ley y educacion

En otro trabajo2s, expuse la distincion aristotélica clasica entre a) fines que
pueden ser considerados s6lo como medios (fines de primer orden o
instrumentales), b) fines que son deseables en si mismos y también buscados
en vista de otros fines ultimos (fines de segundo orden), y c¢) fines que son
s6lo deseables en si mismos (de tercer orden o fines ultimos: usualmente
conocidos como “felicidad”). Alli propuse el siguiente ejemplo: nosotros
estudiamos para un examen (es decir, un medio para un fin instrumental),
para adquirir la graduacion (un fin de segundo orden), para ser felices (fin

214 poljtica VI, 5, 1320a 30-1320b 9.
215 Etica a Nicomaco |, 10, 1100b 9-10.
216 Crespo, R. (2007), p. 376.
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ultimo), segun nuestro plan de vida (disefiado por la razén practica). La razén
practica armoniza el conjunto de fines de segundo orden para alcanzar un
plan que nos hard felices. Pero esta idea no genera aun indicaciones
especificas para los economistas, porque las conclusiones de la razon préactica
son inexactas y ambiguas, relativas a cada persona.

¢Cuéles son, segun Aristételes, los fines de segundo orden que
contribuyen a una vida feliz? En la Etica a Nicomaco menciona el honor, la
sabiduria y el placer2y después afiade la razon (noQs) y toda virtudzs, En la
Retdrica enumera “un buen nacimiento, multitud de amigos, buenos amigos,
riqueza, buenos hijos, muchos hijos, una ancianidad feliz, excelencias
corporales tales como la salud, la belleza, la fuerza, una gran estatura,
aptitudes para el atletismo, junto con la fama, el honor, la buena suerte, y la
virtud”2e, ; Significa eso que una persona, digamos de corta estatura no puede
ser feliz? No, esta lista es una lista de las cosas que pueden contribuir a la
é felicidad, no una lista de los constitutivos necesarios de ésta. Lo que
determina la felicidad es la virtud: “las actividades virtuosas o sus contrarias
son las que determinan la felicidad o su contrario™?2.

El hombre virtuoso, el hombre que ejercita rectamente su razon practica,
sabe cdmo combinar los elementos que estan a mano, incluso cuando carece
de algo para ser feliz. Por consiguiente la razon practica y la virtud son las
claves de la felicidad. La polis tiene el fin de conseguir la felicidad de los
ciudadanos. Como ya hemos citado, “el verdadero fin que los buenos

217 Etica a Nicomaco, |, 6, 1096b.

218 Etica a Nicomaco, |, 7, 1097b 2.

219 Retérica I, 5, 1360b 19 ss.

220 Etica a Nicomaco I, 10, 1100b 9-10.
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legisladores deben tener en cuenta, para cualquier estado, linaje o sociedad
de la que se ocupen, es el disfrute de la asociacion en una vida buena y la
felicidad asi alcanzable [zoés agathés ... kai ... eudaimonias]??. Por €S0, €50S
legisladores deben preocuparse del desarrollo de la virtud de los ciudadanos.
En la Etica a Nicomaco afirma: “los legisladores hacen a los ciudadanos
buenos formando habitos en ellos, y ese es el deseo de todo legislador, y
aquellos que no lo hacen pierden su objetivo, y es en eso en lo que una buena
constitucion difiere de una mala?22,

Para Aristoteles los legisladores tienen dos caminos indirectos para
fomentar las virtudes de los ciudadanos: la educacién y la ley. Virtudes, ley
y educacion constituyen un circulo virtuoso que hace feliz a la gente, que
asegura la propia adquisicion —leyes, educacion y virtud-y la estabilidad del
régimen politico. Las leyes son obedecidas por la gente virtuosa. La gente no
es virtuosa si no ha sido educada desde su juventud; pero la educacién debe
ser sostenida por las leyes. “La ley nos conduce a practicar toda virtud y nos
prohibe practicar todo vicio. Y las cosas que tienden a producir virtud
tomadas como un todo son aquellos actos prescritos por la ley con vistas a la
educacion para el bien comin”?.

Aristdteles también discute si la educacién ha de ser publica o privada.
Para ¢l la educacion privada “tiene ventaja sobre la publica, como lo tiene el
tratamiento médico privado”?s. No obstante, segin Aristoteles, el legislador
debe ocuparse de la educacién; los padres deben intentar educar a sus hijos

221 politica VI, 2, 1325a 7-10.

222 Etica a Nicomaco, 11, 1, 1103b 3-6.
224 Etica a Nicomaco V, 2, 1130b 23-27
225 Etica a Nicomaco X, 9, 1180b 7-12.
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cuando la ciudad no lo hace y a la inversa. Llega incluso a describir el
contenido de una buena educacion: saber leer y escribir, pintar, practicar
gimnasia y mausica; y relaciona esas disciplinas con el desarrollo de las
virtudes?:, Propone cinco ciclos de educacion de los nifios con contenidos y
objetivos especificos?,

Las instituciones politicas han de estar disefiadas para alcanzar la felicidad
de la gente. “El fin y el propdsito de una polis es la vida buena, y las
instituciones de la vida social son medios para ese fin”2%. AristOteles
desarrolla extensamente los diferentes medios para elegir las asambleas, las
magistraturas, las cortes y la participacion del pueblozs. Esas instituciones
han de ser tenidas en cuenta por los ciudadanos?.

El modo de preservar esas instituciones es la educacion: “El mayor de

todos los medios que hemos mencionado para garantizar la estabilidad de las

@ constituciones —pero que hoy en dia suele pasarse por alto— es la educacion
de los ciudadanos en el espiritu de su constitucion. La mejor de las leyes no

es beneficiosa, incluso cuando ha sido sancionada por consentimiento civico

general, si los propios ciudadanos no se han adaptado, por la fuerza del habito

y lainfluencia de la ensefianza, al recto carécter constitucional”2¢. La amistad

y la unanimidad (concordia —omoénoia—) también mantienen unida a la

223 politica VIII, 3y ss.

224 politica VII, 17.

225 Politica 111, 9 1280b 39-40.
226 politica 1V, 14 y ss.

227 Politica VI, 4, 1318h 29.
228 politica V, 9, 1310a 12-18.
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ciudadz. Resumiendo, la ley y la educacion promueven el desarrollo de las
virtudes y una vida de virtudes conduce a la felicidad, que es el fin de la
comunidad politica.

4. El papel del gobernante para Aristoteles

He examinado la definicion de Aristoteles de los bienes —externos e
internos— que son necesarios para una vida buena que nos haga felices. Para
él, esta vida solo es posible en el marco de la ciudad. La lista de bienes puede
ayudarnos a cumplir con el objetivo de esta Seccion: ofrecer una definicién
de los bienes especificos que el gobernante deberia proporcionar a sus
ciudadanos. Lo que sigue no es una “politica econdmica aristotélica” ni un
“programa politico aristotélico”, sino sélo unos cuantos “principios” que
pienso que provienen de las ideas de Aristoteles aqui presentadas. Segdn estas
ideas:

i.  Elmejor régimen politico es igualitario “un sistema de libertadgeneral
basado en la igualdad”2°; por eso, el gobierno deberia preocuparse por
mantener una cierta igualdad, pero no a través de medidas confiscatorias; “el
magistrado (...) es el guardian de la justicia, y, si lo es de la justicia, también
lo es de la igualdad”=. La gente debe participar de algun modo en la politica.

ii. Concretamente, una “politica aristotélica” no distribuiria
fondosdirectamente a la gente, con la excepcion de fondos que sirvieran para
empezar trabajos; iii. Por tanto, deberia ser preocupacion del gobierno el
evitar el

229 Etica a Nicomaco VIII, 1, 1155a 22-26; I1X, 6, 1167b 2.
230 polijtica VI, 2, 1317b 16-17.

231 Etica a Nicomaco V, 6, 1134b 1.
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desempleo y promover las empresas e intercambios. iv. En casos

extremos, el gobierno deberia proporcionar comida;

v. El gobierno deberia ocuparse de la salud de la poblacion y de algu-
nas condiciones necesarias para la salud (como el agua y el aire puro); vi. La
educacidn es otro gran campo de preocupacion del gobierno, proporcionando
las instituciones y los fondos necesarios, ya sean publicos o privados; vii.
Otro espacio de ocupacidn del gobierno es la provision y ejecucién de buenas
leyes y tribunales, proporcionando las instituciones y fondos necesarios; viii.
El gobierno deberia fomentar todo tipo de organizaciones intermedias que
promuevan la familia, la educacion, la amistad, el cuidado de los nifios y de
los ancianos, la creacion de puestos de trabajo, deportes, artes, religion,
caridad vy, especialmente, virtudes de todo tipo; ix. Cuando no existan
instituciones que defiendan a los nifios y a los

@ ancianos, el gobierno debe asumir ese cuidado.

Estos son los principios generales. Cada gobierno de cada sociedad deberia
buscar los mejores medios especificos para cumplir con estos y asi alcanzar
la vida mas feliz posible de sus ciudadanos. Los ciudadanos deben aprovechar
esos medios para ejecutar los funcionamientos que les hagan felices. Ahora
tenemos un conjunto de principios mas operativos que ayudaran al
economista a disefiar sus programas.

Hay un punto importante que debe tenerse en cuenta. La razén practica
aplica decisiones individuales a situaciones particulares. El individuo puede
armonizar prudencialmente su conjunto de bienes inconmensurables. La
razon préactica también aplica decisiones politicas a situaciones particulares,
pero, en este caso, son necesarias algunas generalizaciones que van mas alla
de la razon practica: no podemos estar en la mente de todos los actores v,
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entonces, no podemos conocer sus necesidades singulares y sus deseos. Si
todo lo que necesita y desea es imprevisible, no podemos decidir.
Necesitamos la orientacion de algunas regularidades. Usamos las tendencias
y/o opiniones generales obtenidas por estadisticas?2 Ese es el procedimiento
para poner entre paréntesis la contingencia y la inexactitud del reino de lo
practico. Las conclusiones de la estadistica, sin embargo, no son aplicables a
individuos particulares sino a conjuntos colectivos. Cuando intentamos
disefiar politicas generales, la razon practica utiliza una proporcién mayor de
generalizaciones estadisticas. Por tanto, gana en operatividad para decisiones
relativas a grupos colectivos pero pierde en precision para los casos
particulares.

El enfoque de esta seccion ha sido normativo. Es interesante afadir
brevemente que las conclusiones positivas de la literatura actual acerca de la
economia y la felicidad coinciden con esos principios aristotélicos. De
acuerdo con esa bibliografia, una vez que las necesidades basicas estan
cubiertas, fines como las relaciones familiares, la comunidad y los amigos, la
libertad personal y los valores personales, la salud y el trabajo, influyen
altamente en la felicidad de las personaszs.

232 \Jer Maclntyre, A. (1981), p. 97 y Wieland, W. (1996).
233 Layard, R. (2005), p. 63 y passim.

RAZON PRACTICA Y ECONOMIA

Ricardo F. Crespo



cuaderno 111:cuaderno 02/02/2010 19:51 Pégina 70

CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

VI. UNA PIRAMIDE INVERTIDA: EL ESPACIO DE LAS
CAPACIDADES>*

El término “capacidad”, tal como he afirmado, es un paraguas demasiado
amplio, pues comprende tipos de realidades muy diferentes: es un conjunto
desordenado. Para Sen “la atencion a distintas capacidades implica, por su
propia naturaleza, un enfoque pluralista”zs.

Recordemos que, en lo referente a los funcionamientos, Sen considera
complementarias actividades como estar bien nutrido, gozar de buena salud,
escapar de la enfermedad y de la mortalidad, tener movilidad, etc, y otras mas
complejas, como adquirir el propio respeto o estar integrado socialmente, ser
feliz, o aparecer en publico sin vergienzaze. En lo que se refiere a las
capacidades, Sen piensa que “las cosas que la gente valora hacer o ser pueden
ser bastante diversas, y las capacidades valiosas varian desde las libertades

é elementales como estar libre del hambre y de la malnutricion hasta las
habilidades mas complejas como lograr la auto-estima y la participacion
social” 7 . Es decir, hay diversidades subjetivas y objetivas en las
capacidades: acciones diferentes, evaluadas de modo diferente por personas
diferentes. Es mas, Sen afirma que “existen muchas ambigiiedades en el
marco conceptual del enfoque de capacidades™?.

234 E| contenido de esta seccion ha sido extensamente discutido con John Davis.
235 gen, A. (1989), p. 54.

236 \/éase Sen, A. (1993), p. 31y pp. 36-37.

237 Sen, A. (1989), p. 54.

238 Sen, A. (1989), p. 45.
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Usando una categoria logica podemos afirmar que “capacidad” es un
término analdgo. Los términos analdgos tienen significados diferentes pero
relacionados. Hay dos tipos de analogia, la analogia de atribucion y la
analogia de proporcion. En la analogia de atribucion un significado del
término es el “central”, o significado primario, al que el otro, derivado, se
refiere. Un ejemplo puesto por Aristoteles es “sano”: el significado central de
“sano” se relaciona con un cuerpo humano sano; el significado derivado se
refiere a comidas, deportes, medicinas, etc. saludables?®. En la analogia de la
proporcion no existe un significado central sino una escala o una simple
proporcion: por ejemplo, la unidad o la perfeccion de los diferentes seres:
cada ser es uno y perfecto en su propia proporcion.

Considero que “capacidad” es un término analogo de proporcién. Este
término puede referirse a destrezas, habilidades, libertades y oportunidadesz.
Podemos también pensar en habilidades elementales o complejas. Las
ventajas de la analogia son claras: da espacio a diferentes situaciones y
evaluaciones humanas. Pero para evitar la confusion, necesitamos proceder a
un andlisis del tipo de proporciones involucradas.

No deberiamos olvidar que Sen sugirié la evaluacién de la igualdad
mediante las capacidades en oposicion a John Rawls, quien se enfocé en los
bienes primarios#+. Para Sen, los bienes primarios de Rawls s6lo son medios,
no fines¥2, La mayoria de los bienes primarios de Rawls también son bienes
para los animales. Esos bienes primarios son condiciones necesarias para la

239 Metafisica, 1V, 2, 1003a 32 y siguientes.
240 er Gasper, D. (2002), p. 446 y siguientes.
241 \er Sen, A. (1980), p. 213 y siguientes.

242 5en, A (1989), p. 47 y (1990).
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vida; sin embargo, si no consideramos que son s6lo una parte de una vida
plena corremos el riesgo de resignarnos a un nivel muy pobre. En cambio, la
consideracion de todo el espacio analdgico de capacidades nos ayuda a tener
en cuenta ambos bienes, los primarios y los fines que contribuyen a una vida
realmente humana.

¢ Cudles son los criterios para elegir capacidades segun Sen? ;Cual es su
propuesta “racional” de libertad? Sen habla de “la capacidad de una persona
para alcanzar funcionamientos que él o ella tienen razones para valorarz:y
de “la libertad para adquirir vidas reales que uno puede tener razoén para
valorar”2#, Pero esas razones no estan claramente determinadas. Por tanto,
necesitamos establecer criterios de proporcionalidad que arrojen luz sobre la
“razones para elegir” de Sen.

Como sefialé, Sen sélo habla de funcionamientos y capacidades basicos o

elementales y complejos o refinados. Evitar la enfermedad y la mortalidad,

é estar bien nutrido, tener movilidad, pertenecen al primer grupo. Capacidades
tales como ser feliz, adquirir respeto propio, tomar parte en la vida de una

comunidad, aparecer en publico sin verglienza y estar socialmente integrado

pertenecen al segundo grupo. Sen también establece que “muchas

capacidades pueden ser triviales y sin valor, mientras que otras son

sustanciales e importantes™*pero sin mayores especificaciones. El no hace

ninguna distincién mas. Como sefiala Sophie Pellé, la inquietud principal de

Sen es respecto a situaciones individuales¢ (en las que la razén practica

243 8en, A. (1992), pp. 4-5, las cursivas son mias.
24 gen, A. (1999), p. 73.

245 3en, A. (1987b), p. 108.

246 pellg, S. (2006).
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puede tomar decisiones). Necesitamos proveer otros criterios de clasificacion
de las capacidades.

La idea de Maslow de una piramide de necesidades puede ayudar a
establecer como los funcionamientos elementales y complejos pueden
situarse en un orden jerarquico o proporcional?. Las caracteristicas o rasgos
de las capacidades o libertades que analizaremos, sin embargo, nos inducen
a invertir la piramide de Maslow. En la base de la pirdmide ubicamos las
necesidades bésicas, bien determinadas, mientras en la punta de la pirdmide
se sitlla una gama casi infinita de libertades o capacidades posibles de acuerdo
con los diferentes planes de vida. Propongo considerar las siguientes
caracteristicas o criteros de proporcionalidad de las capacidades.

1. Basica/elemental y refinada/compleja: limitaciéon/amplitud

Como cité, basica/elemental y refinada/compleja son las caracteristicas
explicitamente consideradas por Sen. Capacidades basicas y complejas
también son libertades en el sentido de libertades positivas, es decir,
capacidades para actuar. Las capacidades basicas, sin embargo, no dejan un
margen de accion muy amplio: las necesitamos. Mientras, las capacidades
refinadas se ubican en un marco de mayor libertad: podemos alimentarnos y
vestirnos, podemos trabajar, podemos visitar una galeria de arte, desarrollar
una actividad cultural, pintar, cocinar, coleccionar sellos, practicar un
deporte. Las tres primeras actividades, sin embargo, son libertades basicas
con un margen de libertad relativamente estrecho, mientras que las otras
suponen un margen de libertad mas amplio. Podemos comer diferentes tipos
de alimentos, bien preparados, adaptados a nuestro peso y a otras

247 Maslow, A.H. (1954).

RAZON PRACTICA Y ECONOMIA

Ricardo F. Crespo

SENJY ARISKPREVERRISTOTELES:

76 @ 77



cuaderno 111:cuaderno 02/02/2010 19:51 Pégina 74

CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

caracteristicas fisicas, pero en cualquier caso necesitamos completar un
nimero minimo de calorias; podemos vestirnos elegantemente o no,
adaptandonos a nuestra condicion social, sexo o actividad; pero sea como sea,
necesitamos estar vestidos; podemos trabajar con un sentido de
responsabilidad o de orgullo por nuestro trabajo o no, pero esta claro que
necesitamos ganar un salario para mantener a nuestra familia. Las actividades
y capacidades mas elevadas son refinadas porque llevan consigo una libertad
mucho mayor en su ejercicio. Nadie nos obliga a coleccionar sellos, no es una
necesidad baésica; lo hacemos porque sentimos la satisfaccion de
coleccionarlos y de contemplar nuestra coleccion. También podemos
expresar esta idea diciendo que las capacidades basicas tiene un “peso mas
objetivo” mientras que las capacidades refinadas tienen un “peso mas
subjetivo”.

Esta distincion evoca la distincion aristotélica, extensamente desarrollada
@ por Hannah Arendts, entre el “vivir bien” o “vida buena” (eu zen) y el
“simplemente vivir” (zen haplos). El reino del “simplemente vivir” es el reino
de la necesidad mientras que el reino de la “vida buena” es el reino de la
libertad. La economia de Aristoteles persigue ambos objetivosz«. El espiritu
de la economia de Aristdteles, una disciplina subordinada a la politica, lleva
a prestar atenciébn a ambos —realmente entrelazados— porque busca la
perfeccion de las personas. En este sentido, Sen es también aristotélico
porque él también persigue la perfeccion completa de la persona, no sélo
atender a lo necesario para su subsistencia.

248 Arendt, H. (1959), p. 27 y ss.

249 Ver Politica I, 4, 1253b 24-25 y Crespo, R. (2006), p. 771.
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2. Homogeneidad/heterogeneidad %
conmensurabilidad/inconmensurabilidad

Una segunda caracteristica o rasgo se refiere a la heterogeneidad de las
capacidades. Las libertades basicas o elementales son mas homogéneas que
las libertades elevadas o complejas. Aunque hemos de adaptar la dieta a
diferentes personas éstas son similares y las diferencias se pueden expresar
por medidas comunes: por ejemplo, el coste de cada dieta. Casi todos quieren
contar con las mismas capacidades basicas homogéneas satisfechas, pero
pueden desear diferentes capacidades refinadas heterogéneas. Homogeneidad
y heterogeneidad son caracteristicas relacionadas con la conmensurabilidad
y la inconmensurabilidad. Es facil medir cosas necesarias, estrictamente
vinculadas a los medios materiales, porque es facil ponerles un precio. En
cambio, es dificil poner precio a, por ejemplo, tener una buena vida familiar.
Y entonces es dificil medir capacidades como tener esta buena vida de
familia, tener una carrera profesional exitosa, ser honesto o tener amigos.
Cada persona puede decidir de modo diferente.

3. Instrumental/intrinseco y medios/fines

Un tercer rasgo de las capacidades es su caracter intrinseco o instrumental.
Las libertades basicas son, en su mayor parte, instrumentales o medios,
mientras que las libertades méas elevadas son en su mayoria intrinsecas (en el
sentido de ser realizadas por su propio bien) o fines. Comer es instrumental
para vivir mientras que contemplar una obra de arte es un fin en si mismo.
Podemos, sin embargo, convertir una libertad basica (comer) en una actividad
mas elevada (cocinar y comer como actividades que disfrutamos y nos
satisfacen a nosotros mismos).
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Para Aristételes y para Sen “la riqueza no es evidentemente el bien que
buscamos; pues es simplemente 1til y buscado por el bien de algo mayor”2°.
Buscamos medios instrumentales necesarios para conseguir fines intrinsecos.

Hemos distinguido antes entre:

a) Bienes o fines que pueden considerarse s6lo como medios,
solobuscados por el bien de algo mayor (fines de primer orden o
instrumentales);

b) Fines que son deseables en si mismos y también buscados en
orden al fin altimo (fines de segundo orden) y

c) Fines que solo son deseados en si mismos (fines de tercer orden
o fines ultimos: usualmente conocidos como “felicidad™).

Hemos afirmado que la racionalidad practica armoniza el complejo
conjunto de fines de segundo orden a fin de elaborar un plan que nos haga
@ felices. Ese plan, sin embargo, no esta perfectamente disefiado: la gente debe
vérselas con el futuro, con la complejidad y con la singularidad de las
situaciones. Todas estas condiciones hacen que el plan sea incompleto,
incierto y poco especificado. El tiempo humano, la racionalidad y la libertad
abren el reino practico. En consecuencia, la relacién entre esos elementos
(diferentes niveles de medios y de fines) es dinamica. No obstante, existe un
fin altimo general y un plan preliminar o conjunto de fines que contribuiran
a la ansiada vida feliz: condiciones materiales, vida familiar, amistad, vida
social, desarrollo profesional, cultura, arte, religion, libertad politica y
econdmica, por mencionar unos pocos.

250 Etica a Nicomaco 1, 5, 1096a 5 citada por Sen, A. (1987a), p. 3.
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Los medios son necesarios y estan determinados por el fin buscado.
Primero determinamos el fin y luego buscamos los medios adecuados.
Esta es la razon por la que no se puede concebir la superacién de los
problemas de pobreza sélo proporcionando medios. Incluso en el caso de
algunos medios que son necesarios, deberian proporcionarse atendiendo a la
completa realizacion de la persona. Una poblacién durante una crisis de
hambre, necesita comida. Pero, para ellos no es lo mismo cualquier comida.
Si consideramos las tradiciones, usos y aspiraciones de esa poblacion,
seremos capaces de proporcionarles la comida de un modo mas humano,
prestando atencion a sus fines, con el mismo coste y més efectividad.

4. Aislamiento y conexién

Podemos también considerar el aislamiento o la conexion de las libertades.
A medida que “subimos” en la pirdmide la riqueza de libertad de cada accion
se incrementa. Estas acciones tienen varios fines e implican a mdltiples
capacidades conectadas. La creciente espiritualizacion de las capacidades
mas refinadas facilita su unidad. No nos enfrentamos a hechos animales
materiales brutos sino a posibilidades humanas espiritualizadas. En ese nivel
estamos mas separados de lo material. La conectividad implica apertura
mientras que el aislamiento implica estrechez. La amistad se relaciona con la
virtud, con la cultura, con el placer. La amistad convierte el comer o el
practicar un deporte en algo diferente, mas rico. La capacidad mas rica
proyecta o incrementa el nivel de la capacidad mas basica. Un espiritu
filos6fico o una mente religiosa 0 una persona estéticamente imbuida tifien
toda su vida y sus acciones de un color enriquecedor. La conexion de estas
capacidades es indicacion de un desarrollo mas elevado. Hay personas y
sociedades que pueden ser menos ricas pero mas desarrolladas desde este
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punto de vista que otros (como muestra el Indice de Desarrollo Humano —
HDI- publicado anualmente por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo). Una politica de desarrollo deberia mirar el cuadro completo. Esta
perspectiva influira en el modo de proporcionar las capacidades basicas y
pondrad especial énfasis en promover las capacidades refinadas. En este
sentido, es un error considerar como cuestiones separadas las llamadas
“reformas de primera y de segunda generacion”, y dejar para un “cierto
futuro” las ultimas. Los beneficios de algunas decisiones de economia
politica no pueden calcularse ya que son intangibles e inconmensurables.
Pueden, sin embargo, apuntar a los aspectos mas ricos del desarrollo. Las
“reformas de segunda generacion” son altamente relevantes,
independientemente de su bajo o incierto indice de retorno monetario®:. No
todo es medicién. Sakiko Fukuda-Parr, quien estuvo involucrada durante
afios en la confeccion del mencionado HDI, afirma: “el concepto de
@ desarrollo humano es mucho mas complejo y amplio que su medida; se trata
de que las personas sean capaces de vivir en libertad y dignidad, y sean
capaces de ejercer las opciones para alcanzar una vida plena y creativa”2,

%1 La expresion fue introducida por Moisés Naim. Véase Naim, M. (1993) y (1994).
Mientras que las reformas de primera generacion tenian la intencién de hacer los mercados
de trabajo mas eficientemente, las reformas de segunda generacién comprenden cuestiones
como la transparencia, el buen gobierno, la educacion, la salud o la justicia. El impacto de
las Gltimas reformas es menos inmediato y visible y més dificil (si no imposible) de medir
que el de las primeras, aunque son mas complejas y costosas. Sin embargo, son una condicién
necesaria para el desarrollo. Ver, por ejemplo, las actas de la “Second IMF Conference on
Second Generation Reforms”, en
http://www.imf.org/External/Pubs/FT/seminar/1999/reforms/index.htm.

22 Fykuda-Parr, S. (2003), p. 307.

RAZON PRACTICA Y ECONOMIA

Ricardo F Crespo



cuaderno 111:cuaderno 02/02/2010 19:51 Pégina 79

CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

5. Derechos/Responsabilidad

Si miramos al sujeto, resulta que las libertades basicas son necesidades
basicas y derechos de todas las personas. Son indiscutibles. Mientras tanto,
las libertades mas elevadas no son derechos y su ejecucion conlleva
responsabilidad. No podemos dedicarnos a coleccionar sellos robando la
correspondencia o hacerlo de tal manera que no cuidemos nuestra salud
(haciéndolo por la noche) o nuestro trabajo (robandole horas para desarrollar
el hobby).

La cuestion de los derechos/responsabilidad nos hace pensar acerca del
ideal de la igualdad. Los derechos —especialmente los derechos humanos—
estan claros; lo que a menudo no esté claro es quién tiene el correspondiente
deber. El desarrollo no es desarrollo de personas singulares aisladas; es
desarrollo de toda la sociedad. Si no alcanzamos un cierto equilibrio en la
rigueza no tendremos un desarrollo real. Hay varios paises latinoamericanos,
por ejemplo, en los que una minoria adinerada y refinada vive bajo estrictas
medidas de seguridad al margen del resto de la sociedad. La gente mas rica 'y
mas refinada deberia preocuparse por compartir sus posibilidades de alcanzar
un desarrollo real. EI mismo argumento puede trasladarse al nivel de las
diferentes regiones y naciones.

Otro asunto relacionado con éste es el papel de la democracia en lo que se
refiere a las capacidades. Davis y Marinz:consideran que la democracia
asigna a las personas derechos y responsabilidades asociadas con sus
identidades. Consideran la identidad personal como una capacidad humana
clave. Afirman que “el ejercicio de la libertad estd mediado por valores, pero

253 Davis, J.B. y Marin, S.R. (2007), p. 2.
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los valores a su vez estan influidos por la discusion publica y la interaccion
social (...) La formacion del valor social también se basa en una combinacién
de democracia, medios publicos de comunicacion libres y educacion
basica”4, Conciben la democracia como un locus social privilegiado para la
razon practica: “permitiendo y alentando el debate publico, los sistemas
politicos pueden ayudar a la formacion de valores”2s. Agregamos que algunas
libertades basicas son derechos humanos mientras que otras libertades mas
elevadas pueden ser promocionadas, desalentadas o incluso prohibidas por
procesos democréaticos. Esta cuestion es inabarcable; no la desarrollaré en
este trabajo.

6. Algunas conclusiones

Después del analisis de la Seccion V y de la caracterizacion previa de las
capacidades en esta Seccion VI, podemos arribar a algunas conclusiones
é sobre cémo operacionalizar el CA de Sen. Tanto la decision individual
practica como el proceso democratico tienen un “final abierto”. Para decidir
coémo actuar, ambos procedimientos respetan la singularidad de la persona
humana y las particularidades de las sociedades, lo que deberia ser motivo de
elogio. Nos dejan, sin embargo, en una situacion “infra-determinada”: no nos
aportan criterios especificos de decisién. Martha Nussbaum ha planteado la
cuestion de las listas: ella propone determinar un conjunto minimo de
capacidades. Sen se opone a esta propuesta acusandola de sobre-
especificacion. Pienso que la lista de Nussbaum, como una lista de
capacidades necesarias que constituyen la vida feliz, esta, en efecto,

24 Davis, J.B. y Marin, S.R. (2007), p. 3.
25 Davis, J.B. y Marin, S.R. (2007), p. 5.
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sobreespecificada, al menos desde una perspectiva aristotélica. Sin embargo,
he propuesto otra lista de bienes especificos que el gobierno deberia
proporcionar a los ciudadanos, también desde una perspectiva aristotélicazs.
La validez de esa lista se basa en su generalidad: es una lista basada en unas
caracteristicas generales antropolégicas y en unas generalizaciones
estadisticas que pueden aplicarse a conjuntos colectivos, pero que no
deberian obligar en situaciones particulares: en Gltima instancia, usando el
ejemplo de Sen, la persona puede decidir ayunar, no comer. Como afirman
Davis y Marin, “los derechos ‘ciudadanos’ son entonces como las
‘capacidades promedio’ del Indice de Desarrollo Humano2. No obstante, a
la vista de los criterios desarrollados en estas Secciones, la lista adquiere
sentido. En efecto, la lista incluye capacidades basicas y refinadas. El
argumento aristotélico para la inclusion de las capacidades basicas es que sin
estos requisitos o condiciones no hay un desarrollo humano completo. Esa
realizacion plena, sin embargo, requiere unas instituciones politicas,
educacion y leyes que preparen a las personas para desarrollar libremente sus
posibilidades. Para Aristoteles el fin de la comunidad politica no es solo la
supervivencia sino la adquisicion de una vida buena.

La politica, segun Aristételes, esta relacionada con la felicidad de toda
clase de hombres. Una politica que no intentara buscar ese fin seria una
politica sub-humana. Ademas, el mapa del espacio de capacidades trazado en
esta Seccion nos permite determinar y comprender las diferencias y la
interconexion entre las distintas capacidades y la necesidad de prestar
atencion a ambos niveles: el basico y el refinado. Necesitamos capacidades
basicas pero sin perder de vista las capacidades refinadas. Las capacidades

2% Seccion 6.
27 Davis, J.B. y Marin, S.R. (2007), p. 12.
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homogéneas estan abiertas a las libertades heterogéneas. Necesitamos medios
o0 capacidades instrumentales para conseguir fines o capacidades intrinsecas.
El aislamiento de las capacidades basicas es superado por la amplitud de las
libertades complejas. Existe una complementariedad entre derechos y
responsabilidad.
Debemos prestar atencién a la pirdmide completa pero respetando las
diferencias de nivel. Dado el caracter mas conectado, heterogéneo vy libre de
las libertades refinadas, el papel de la autoridad en la sociedad debe ser
promoverlos o fomentarlos pero dejando su especifica determinacion a cada
persona o comunidad. Las capacidades basicas son condiciones que permiten
el desarrollo de la razon practica. Necesitamos algunos bienes objetivos para
sostener un desarrollo libre. Considero que esos criterios, junto con los
principios aristotélicos (puntos que no han sido desarrollados en la literatura),
facilitan la operacionalizacion de la razon practica y del CA. Asi se supera la
é inexactitud donde deberia superarse y se respeta donde se debe respetar.
También se respeta el espiritu de la concepcion aristotélica sobre la
realizacion humana y la concepcién de desarrollo humano de Sen, una
realizacion y desarrollo que van mas alla de las meras necesidades materiales
y que sitlan esas necesidades en su medida para alcanzar un resultado libre
mas elevado.
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VIl. é{UNA NOCION DEBIL DE LIBERTAD?

Otra critica mencionada del CA es el individualismo o liberalismo de Sen,
junto con una nocion de libertad “infra-elaborada y sobreextendida™®. La
idea central de esta critica esta bien expresada por Severine Deneulin: “La
libertad no es el nico bien que hay que promover sino uno entre otros” 2.

Autores como Nussbaum, Gasper y van Staverern han visto con temor y
suspicacia el reciente énfasis de Sen en la libertad, especialmente en
Development as Freedom, libro de gran divulgacién. Sen estaba preocupado
por la pobreza y la desigualdad y ahora, se lamentan estos criticos, ha
abandonado su primer amor y esta defendiendo la libertad. La libertad puede
poseer dimensiones buenas y malas. Una libertad que lleva a acciones malas
no es un valor. El mismo lenguaje de la libertad puede ser engafoso: “puesto

@ que la libertad no tiene este significado general en la jerga cotidiana (...) Sen,
en cierto sentido, ha reducido su nocion de capacidad al dar tanta importancia
al lenguaje de la libertad, ignorando la carga que acompafia este término’2®.
Nussbaum no esta satisfecha con la respuesta de Sen2:, Gasper y van Staveren
proponen, entre otras sugerencias, hablar mas de “capacidades” y usar menos
el término “libertad”22, para acentuar los valores de democracia, respeto y

28 \er, por ejemplo, Gasper, D. y van Steveren, N. (2003) y Nusshaum, M.C. (2003).
29 Deneulin, S. (2002), p. 506.

260 Agarwall, B.; Humphries, J. y Robeyns, 1. (2003), p. 8.

261 Nussbaum, M.C. (2003), p. 46.

262 Gasper, D. y van Staveren, 1. (2003), p. 138.
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amistad2, y considerar que la libertad es s6lo un valor mientras que hay otras
dos esferas de valor en la vida, a saber, la justicia y lo humanitario2-.

No podemos proporcionar una respuesta directa a esta critica desde el
pensamiento de Aristoteles, porque él no desarrollé la cuestion de la libertad
humana. La libertad puede estar implicitamente presente en su pensamiento
a través del caracter singular e inexacto del reino de lo practico pero él no ha
hablado de libertad como tal. La libertad es un valor, pero es también, y antes
que eso, una caracteristica de la accion humana, presente siempre en ésta, en
tanto que es consciente. La ayuda indirecta de Aristoteles podria alentar a Sen
a buscar una concepcion mas explicita del bien. Esa concepcion podria ser la
piedra de toque de una accion libre correcta o buena.

263 Gasper, D. y van Staveren, I. (2003), p. 146.
264 Gasper, D. y van Staveren, 1. (2003), p. 152.
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CONCLUSION

La tesis central de este trabajo ha sido que los fines y la razon préactica
estan reingresando en la economia a traves del CA de Amartya Sen. Al
centrarse en las capacidades, Sen reinserta los fines en la economia y la
economia en el area practica: las capacidades son los fines mismos.

En efecto Sen propone un enfoque centrado en cada persona humana —a
su vez insertada en la sociedad—. Con ese enfoque evalla la libertad de la
persona y juzga su situacion respecto a la pobreza y el desarrollo. La
heterogeneidad y la inconmensurabilidad de los fines requieren el trabajo de
la razén préactica ilustrada por una informacion cuantitativa para tomar
decisiones a nivel social.

Este enfoque tiene conexiones aristotélicas reconocidas por Sen. Hemos
@ visto como una profundizacion en esta conexion beneficia el enfoque de Sen.
Sen deberia aceptar al menos una concepcién minima del bien humano, como
hace de hecho, sin reconocerlo. En efecto, éste es actualmente uno de los
temas de estudio del CAs,

Sin embargo, cabe preguntarse si Sen esta defendiendo de hecho unas
capacidades acordes con la dignidad humana, ¢por qué seria deseable que se
fundamenten en una teoria del bien humano? Primero, porque estamos
haciendo ciencia y la ciencia no admite soluciones pragmaticas. Las
conclusiones se han de probar inductiva o deductivamente y Sen tiene los
medios para hacerlo. Segundo, porque la democracia podria fallar al elegir

265 \er Clark, D. (2005), pp. 6-9 y Robeyns, 1. (2003).
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las capacidades apropiadas#¢. Tercero, porque es muy dificil permanecer
neutral en esos campos. Como afirma Deneulin, “el enfoque de capacidades
esconde posiciones no confesadas acerca del bien, posiciones que no puede
ocultar mas tiempo si su marco tedrico es practico”?’. “La ‘neutralidad del
valor’ no es dejar de lado los valores, sino elegirlos racionalmente” 2s.
Podemos aplicar la razon para examinar los valores, como afirma el propio
Senz9, Poner los valores sobre la mesa es jugar limpio. Finalmente, esa
fundamentacion afiadiria mas fuerza y una aceptacion mas amplia al enfoque
de Sen y seria mejor para todos, porque es un enfoque excelente. Tenemos la
oportunidad de oro, después de un siglo y medio de divorcio entre la razén
practica y la instrumental, de alcanzar una reconciliacion que no solo la
economia necesita.

Finalmente, aunque la razon practica y el CA son inherentemente
inexactos, en este trabajo he ofrecido un conjunto de principios y criterios de
asignacion del espacio de capacidades que puede orientar a los politicos y
economistas. Asi se supera el caracter no operativo del CA manteniendo al
mismo tiempo su practicidad y su elevada concepcion del desarrollo humano.

266 Anderson, E. (2003).
267 Deneulin, S. (2002), p. 502. Ella sostiene que la implementacion del CA lo hace, de hecho,

no sélo perfeccionista sino también paternalista.

288 Como afirma John Finnis, “la neutralidad en el ‘concepto de eleccion’ en las ciencias
sociales solo puede lograrse mediante la definicion cientifica de las normas de racionalidad
practica racional”. Finnis, J. (1984), p. 12.

269 Sen, A\ (2002), p. 39.
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