La responsabilidad de los directivos de clubes frente a los futbolistas que integran el
plantel profesional y frente a los directores técnicos

Por Maria Florencia Confalonieri [1]
Introduccion [arriba

En la actualidad no se discute acerca de la naturaleza laboral del vinculo que une al director
técnico o al futbolista profesional, con el club para el cual prestan servicios. Respecto de los
primeros, a tal §oluci()n arribo la SCBA en la sentencia dictada en el afio 1965, en los autos
“Poggi, Miguel Angel c/ Futbol Club Ferro Carril del Sud”, y, respecto de los segundos se
expidié la CNAT en el ano 1969, en el fallo plenario recaido en los autos “Ruiz Silvio Ramon
c/ Club Atlético Platense”. Desde entonces, ha sido sostenido -en doctrina y jurisprudencia-
que, tanto los futbolistas profesionales como los directores técnicos, son trabajadores que se
desempenan en relacion de dependencia.

La relacion laboral de los futbolistas debera sujetarse a las normas establecidas en el Estatuto
del Futbolista (Ley N° 20.160), en el Convenio Colectivo de Trabajo aplicable a la actividad
(CCT 557/09) y en la Ley de Contrato de Trabajo (Ley N° 20.744), en la medida de lo
compatible. En el caso de los directores técnicos, su relacion laboral estara regida por las
previsiones del Convenio Colectivo de Trabajo aplicable (en la actualidad, el CCT 662/13) y
por la Ley de Contrato de Trabajo, también en la medida de lo compatible.

Los contratos de trabajo de ambas categorias de trabajadores deben celebrarse por escrito,
en contratos tipo y deben ser registrados en la Asociacion del Futbol Argentino (AFA),
registracion, ésa, que no suple la registracion de la relacion laboral, sino que la complementa.
Esta exigencia, generalmente, no es cumplida por los clubes quienes incurren en una practica
fraudulenta consistente en suscribir con los futbolistas y directores técnicos dos contratos,
con la finalidad de encubrir una parte del salario abonado.

Ahora bien, los montos que se incluyen -con cualquier denominacion- en los contratos ;quedan
abarcados por la nocién de salario?; Si asi fuera, ;se daria el caso de irregularidad registral
previsto en el art. 10 de la Ley N° 24.013? Frente a esos casos, ;podria involucrarse la
responsabilidad de los directivos firmantes de los contratos que encubren una parte del salario
abonado? Si la respuesta fuera afirmativa, ;qué normas servirian para fundar el reclamo
solidario?; ;podria extenderse dicha responsabilidad frente a otros supuestos? En ese caso,
jcuales?

A desarrollar la problematica descripta, y a dar respuesta a los interrogantes planteados, esta
destinado el presente trabajo.

Capitulo 1. La responsabilidad de los administradores en la Ley N° 19.550 [arriba]

I. La lealtad y diligencia del buen hombre de negocios. Un andlisis mds detenido del standard
del art. 59 de la Ley de Sociedades

El art. 59 de la LS resulta ser la norma clave sobre la que se estructura el sistema de
responsabilidad de los administradores de sociedades. En efecto, el art. 59 LS se encarga de
establecer las pautas generales que deben observar los administradores de las sociedades
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incluidas en el ambito de aplicacion de la Ley N° 19.550 al dirigirlas[2]. El standard que prevé
la norma es obrar con la lealtad y diligencia de un buen hombre de negocios[3]. Standard éste
que fue receptado en el art. 159 del CCyC para todas las personas juridicas, con algunos
matices diferenciales, tal como explicaré en el capitulo siguiente.

Esta norma, me refiero al art. 59 de la LS, “... exige al administrador social actuar con la
diligencia de un buen hombre de negocios, cartabon que debera apreciarse segin las
circunstancias de las personas, el tiempo y el lugar...y la actuacion presumible de un buen
hombre de negocios, o sea de un comerciante experto...”[4]. Sin perjuicio de que, al momento
de analizar el caso concreto, se deben tener en cuenta las circunstancias de las personas, el
tiempo y el lugar, lo cierto es que la norma en analisis contempla a la culpa en abstracto.
Quiero decir con esto que recurre a un modelo de conducta, cual es, el esperado de un buen
hombre de negocios.

Este deber de obrar con lealtad y diligencia del buen hombre de negocios encuentra su
fundamento en el deber de obrar de buena fe, establecido en el art. 1198 del Cédigo Civil y
actualmente en el art. 961 del CCyC.

El art. 59 de la Ley N° 19.550 impone a los administradores una conducta diligente y leal,
compatible con la esperada de un buen hombre de negocios. Ahora bien, seguramente
estemos de acuerdo en la amplitud y vaguedad del standard en analisis, por lo que se impone
preguntarse ;Qué implica, concretamente, ser un buen hombre de negocios? Es posible que
lo primero que se viene a la mente de aquel al que se le formule esta pregunta sea que un
buen hombre de negocios es quien, con su gestién, obtiene mayores utilidades para la
sociedad. Una respuesta como la ensayada, a mi entender, es solo parcialmente correcta. Va
de suyo que la obtencion de utilidades es un parametro importante a la hora de evaluar la
conducta del administrador, pero eso debera ser analizado a la luz de los medios empleados
para la obtencion de tal fin. En palabras de Ferrer[5] “si la sociedad obtiene grandes
utilidades en base a la violacién de la ley, a la evasion de impuestos, al incumplimiento de
las obligaciones laborales, el engaio a los consumidores, etc., evidentemente éste no sera
un “buen hombre de negocios”. El concepto involucra no sélo el resultado econémico de la
sociedad, sino también incluye la satisfaccion de la totalidad de los intereses que se
encuentran en juego en la dinamica societaria. Esta concepcion del “buen hombre de
negocios” se conecta con los conceptos de: “responsabilidad social de la empresa” y “buen
gobierno corporativo”...”.

En definitiva, a la luz del standard que impone el art. 59 LS, se espera que el “buen hombre
de negocios” concierte negocios rentables para la sociedad, pero que no deje de cumplir la
ley, que pague los impuestos, que cuide el medio ambiente, que respete los derechos de sus
empleados y los demas terceros que contraten con la sociedad, lo que se traduce y puede
resumirse en el cumplimiento de sus obligaciones de buena fe.

En este sentido, afirma Dobson[6] que “Los administradores tienen la obligacion de desarrollar
la tarea de gestion empresaria a fin de desenvolver la actividad social de la compaiia para
lograr la consecucion de su objeto social. En tal tarea deben cumplir con ciertos deberes
inherentes al cargo que ocupan. Deben comportarse con debida diligencia y lealtad hacia la
compaiiia que administran. Este comportamiento objetivo -debe recordarse que la obligacion
de los administradores es de medios y no de resultados- conlleva la carga de lograr la
“maximizacion del valor accionario para los socios” de la sociedad como fin de su actividad.



Sin embargo este “valor” debe ser obtenido mediante una conducta éticamente responsable
de los administradores sociales, que tenga en consideracion los demas interesados en la
corporacion”.

Por otro lado, debe tenerse presente que en la tarea de administrar y gobernar la sociedad,
los administradores se enfrentan a situaciones en las que se les exige optar entre distintas
alternativas y la decision debe ser tomada en el momento, sin demasiado tiempo para la
reflexion[7]. Por este motivo, el juicio sobre el comportamiento adoptado por los directivos
de la empresa debe necesariamente tener en cuenta este aspecto. Al respecto ha dicho
Roitman al comentar el art. 59 de la Ley N° 19.550 que “para apreciar en el caso concreto la
diligencia de un administrador se debe tener en cuenta: (a) La dimension de la sociedad; (b)
El objeto social; (c) Las funciones genéricas que le incumben y las especificas que le hubieran
confiado; (d) Las circunstancias en que debio actuar (urgencia, acopio de datos, antecedentes
e informaciones, etcétera); (e) La aptitud que es comdn encontrar en personas que
administran negocios similares”[8].

Sumado a eso, es necesario tener en cuenta que el mero incumplimiento de sus obligaciones
por parte de la sociedad no significa que, por el solo hecho objetivo del incumplimiento, los
administradores sociales deberan responder. Por el contrario, puede suceder que la sociedad
no pueda cumplir por el motivo que fuera. En ese caso, dicho incumplimiento de la sociedad
no generara responsabilidad del administrador, siempre y cuando no se produzca un daino
como consecuencia de ese incumplimiento y que ademas pueda atribuirsele el dafo por su
culpa o dolo, conforme lo establecido en los arts. 1716 y 1717 del CCyC.

Lo dicho se relaciona con el caracter de la obligacion asumida por los directores, la cual es
de medios y no de resultado. En virtud de esto, los administradores estan obligados
Unicamente a poner toda la diligencia, lealtad y profesionalidad necesaria para la consecucion
del resultado, el cual puede verse frustrado, no por el mal desempefo de los administradores,
sino por causas ajenas.

En suma “...la falta de cumplimiento de obligaciones por parte de una sociedad... no implica
necesariamente la responsabilidad de los administradores societarios... Es necesario analizar
la totalidad de la conducta, evaluar la finalidad perseguida, analizar la existencia de culpa o
negligencia, y recién luego de ello determinar si existe o no existe responsabilidad”[9].

En lo que aqui interesa, esto es, la responsabilidad de los administradores frente a terceros,
mas especificamente, frente a los trabajadores que le prestan servicios a la sociedad, la
casuistica jurisprudencial ha entendido que existe violacion al deber de actuar con diligencia
y lealtad cuando: a) no se registran o se registran deficientemente las relaciones
laborales[10]; b) se paga “en negro” a los trabajadores[11], ¢) no se ingresan aportes
retenidos al sistema de la seguridad social[12], d) no contratar una ART, entre otros.

Il. El art. 274 de la Ley de Sociedades

Dice el art. 274 de la Ley N° 19.550 que “Los directores responden ilimitada y solidariamente
hacia la sociedad, los accionistas y los terceros, por el mal desempefio de su cargo, segun el
criterio del art. 59, asi como por la violacion de la ley, el estatuto o el reglamento y por
cualquier otro dano producido por dolo, abuso de facultades o culpa grave”. Ferrer entiende
que la norma transcripta “prevé tres supuestos de responsabilidad que conforme una



interpretacion literal se absorben mutuamente”, explica que, dentro del que seria el primer
supuesto “...se incluyen los otros dos previstos en la norma”, esto por cuanto “un leal y
diligente hombre de negocios (art. 59 LSC), no viola la ley, el estatuto o el reglamento, ni
causa danos por dolo, abuso de facultades o culpa grave...quien causa dafos a la sociedad por
dolo, abuso de facultades o culpa grave, sin duda ha violado la ley, el estatuto o el
reglamento, y consecuentemente no se ha comportado como un diligente y leal hombre de
negocios”[13]. Siguiendo al mencionado autor, analizaré a continuacion los tres supuestos
aludidos.

La norma en cuestion comienza diciendo que los directores responden solidaria e
ilimitadamente por el mal desempefo de su cargo, conforme al parametro de conducta que
impone el art. 59 LS, segln el cual, y en razén de la remision que efectia el art. 274, los
directores de las sociedades deben obrar como un diligente y leal buen hombre de negocios
y, en caso de incumplimiento, deben responder. Esta formula para evaluar la conducta del
administrador debera valorarse en el caso concreto, atendiendo a las circunstancias de
personas, tiempo y lugar particulares de cada caso[14].

Continua diciendo el art. 274 LS que los directores responden también por la violacion de la
ley, el estatuto o el reglamento. Este segundo supuesto engloba cualquier incumplimiento de
obligaciones puestas en cabeza de los administradores, el cual los obligara a responder en
forma solidaria e ilimitada por los dafos que dicho incumplimiento produzca. Tal como fue
puesto de manifiesto al comienzo de esta seccion, Ferrer entiende que bastaba con el primer
supuesto de responsabilidad referido en el punto anterior para abarcar todos los
incumplimientos posibles. En efecto, “podriamos perfectamente prescindir de esta
asistematizacion y meritarlo en el caso concreto en forma conjunta y enunciar como causal
de responsabilidad, o la falta de diligencia, o bien todo incumplimiento de la ley, el estatuto
o reglamento. Ambos conceptos se absorben mutuamente, todo hombre de negocios diligente
debe cumplir con la totalidad de las obligaciones legales estatutarias y reglamentarias; y por
otro lado, la obligacion de cumplir las obligaciones legales, incluye también la obligacion de
actuar con diligencia y lealtad del buen hombre de negocios”[15].

Por Gltimo, el primer apartado de la norma en analisis establece que los directores también
responden por cualquier otro dano producido por dolo, abuso de facultades o culpa grave.
Ferrer entiende que se trata de un supuesto residual que abarca cualquier actuar antijuridico
que por algiin motivo no esté comprendido en los supuestos mencionados anteriormente. Dice
el autor mencionado que “El legislador evidentemente ha intentado con este Ultimo supuesto
de responsabilidad no dejar afuera a ningln acto del directorio que pueda dafar a la
sociedad”[16]. En refuerzo de su postura cita a Halperin, quien sostuvo que “Es evidente que
la LS en su esfuerzo de establecer taxativamente un sistema de responsabilidad sin fisuras...ha
incurrido en la superposicion -por lo menos parcial- de alguna de las causales enumeradas,
porque “cualquier dano causado por dolo, abuso de facultades o culpa grave”, esta
claramente incluido en las causales enunciadas en el art. 59 y en las establecidas en las frases
anteriores del mismo art. 274”[17].

Por mi parte, coincido con los autores mencionados en cuanto a que el afan del legislador de
abarcar todas las situaciones posibles, derivo en superposicion y redundancia, al tiempo que
oscurecio su interpretacion. Contrariamente, el art. 160 del CCyC, utiliza una redaccion mas



simplificada, unificando en un solo supuesto a todas las situaciones que contempla la horma
societaria. Volveré sobre el particular en el capitulo siguiente.

Es importante detenerse en el factor de atribucion exigido por la norma en estudio para
responsabilizar a los administradores, por ser éste un punto controvertido y porque existe, a
mi entender, una diferencia con la norma del CCyC. En efecto, la norma societaria
responsabiliza a los directores en forma ilimitada y solidaria cuando ocasionen un dafo por
dolo o culpa grave. Al respecto, hay quienes se apegan a la literalidad de la norma y entienden
que ésta exige un factor de atribucion agravado. Contrariamente, hay autores que, siguiendo
a Vélez Sarsfield en su nota al art. 512 del Cédigo Civil derogado, consideran que no existe
tal gradacion de culpa y, por ende, la simple culpa “a secas” bastaria para responsabilizar al
administrador de que se trate.

Ill. Los presupuestos de la responsabilidad

La responsabilidad de los administradores de las sociedades, y los de todas las personas
juridicas, debe ser vista como una especie dentro del género de la responsabilidad civil[18].

Los conceptos generales de la responsabilidad civil hacen las veces de columna vertebral que
guia el analisis de todos los supuestos de responsabilidad en el derecho argentino, al cual no
es ajeno el sistema especifico de responsabilidad de los administradores[19]. Asi lo ha
entendido la Sala E de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial: “Para que proceda
la accion de responsabilidad contra un director de sociedad anonima...deben concurrir los
otros presupuestos de la teoria general de la responsabilidad civil, esto es probar que aquel
incumplimiento o comportamiento culposo gener6 un perjuicio al patrimonio social y la
adecuada relacion de causalidad entre la inconducta y el dano causado”[20]. En el mismo
sentido se ha pronunciado la Sala C de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial:
“Al respecto, cabe senalar que en los supuestos en los que se juzga la responsabilidad de los
directores, rigen los principios de la responsabilidad del derecho comln, de modo que se
requiere la verificacion de los presupuestos basicos de la responsabilidad entre los que
adquiere relevancia la demostracion del dano”[21]. Por su parte, la Sala V de la CNAT sostuvo
que: “Para que se configure la responsabilidad civil es necesario que los hechos u omisiones
hayan ocasionado un perjuicio, de donde resulta que no basta demostrar que el administrador
incumplio sus obligaciones legales y estatutarias, o que incurrié en negligencia culpable en
su desempeno, sino que, para que se configure su responsabilidad, deben concurrir los otros
presupuestos de la teoria general o de la responsabilidad civil...entre los que se encuentra el
adecuado nexo de causalidad entre la inconducta y el dano causado...”.

Por este motivo, previo a todo, corresponde recordar tales conceptos basicos y elementales
que integran la teoria general de la responsabilidad civil a la hora de estudiar la
responsabilidad especifica de los administradores de personas juridicas.

Existen cuatro presupuestos que integran la responsabilidad civil y que deben estar presentes
para que ésta pueda ser declarada, estos son: a) comportamiento antijuridico, b) dafo, c)
relacion de causalidad y d) factor de atribucion. Explicaré brevemente cada uno de ellos.

En lo que respecta al primer supuesto, cual es, el comportamiento antijuridico, debe tenerse
presente que se requiere que exista una conducta, ya sea por accion u omisién. Aunque el
art. 1717 del CCyC senala al daio como Unico presupuesto de la antijuridicidad, lo cierto es



que de la lectura conjunta de dicha norma con el art. 1716 del mismo cuerpo legal, surge que
el concepto de antijuridicidad comprende todo comportamiento contrario al debido o
esperado, cualquiera sea su fuente. Esto incluye la violacion del deber general de no dafar a
otro y el incumplimiento tanto de obligaciones legales como contractuales[22] (Arts. 1716 y
1717 del CCyC). En palabras de Bustamante Alsina, “El concepto de antijuridicidad es
sinénimo de ilicitud, aunque puede entendérselo con mayor comprension por abarcar no
solamente los casos de violacion directa de la ley, sino las hipotesis de infraccion del deber
impuesto por la voluntad de las partes en el contrato”[23].

Respecto del dano debe decirse que su presencia es imprescindible para que nazca la
obligacién de indemnizar. A contrario sensu, no habra deber de reparar o indemnizar sin dano.
El Cédigo Civil y Comercial define al dafo en su art. 1737, en estos términos: hay dano cuando
se lesiona un derecho o interés no reprobado por el ordenamiento juridico, que tenga por
objeto la persona, el patrimonio, o un derecho de incidencia colectiva. Para que sea
indemnizable el dafno debe ser cierto y debe subsistir al momento de demandar su
indemnizacion. Asi lo dispone el art. 1739 del citado cuerpo legal. Puede ser clasificado en
dano emergente[24], lucro cesante[25] y dafio moral[26], siendo todos ellos indemnizables
conforme el art. 1738 del CCyC.

En virtud de la relaciéon o nexo de causalidad se exige que el dano sea consecuencia del
comportamiento antijuridico. Es decir, es necesario que exista relacion de causa-efecto entre
la conducta (accion u omision) antijuridica y el resultado dafoso. Es importante poner de
resalto que, en la mayoria de los casos, los dafios no son consecuencia de un Unico hecho,
sino de una serie de acontecimientos que hacen las veces de eslabones de la cadena causal.
Para poder determinar cual de todos los hechos puede ser elevado a la categoria de “causa”
del dano, nuestro Codigo Civil y Comercial adoptd, en su art. 1726, el sistema de la
“causalidad adecuada”. Dice el mencionado articulo que “Son reparables las consecuencias
danosas que tienen nexo adecuado de causalidad con el hecho productor del dano...”. Surge
de la norma transcripta que el Codigo exige que entre el hecho antijuridico y el dafo haya
relacion de causalidad adecuada. Ahora bien, ;Qué significa “ser causa adecuada”? La
doctrina es conteste en cuanto a que la causa es adecuada cuando la consecuencia (dano) es
el resultado del hecho (conducta antijuridica) segun el curso natural y ordinario de las cosas.

El factor de atribucion, por su parte, es aquel en virtud del cual el hecho antijuridico que
provoca el resultado dafoso es atribuido o imputado a una persona determinada. En otras
palabras, el factor de atribucion nos indicara quién o quiénes deberan responder por el dano
causado y con qué extension, dependiendo del factor de atribucién: subjetivo (culpa o dolo)
u objetivo. Tal como surge del art. 1721 del Cédigo Civil y Comercial, “La atribucion de un
dano al responsable puede basarse en factores objetivos o subjetivos...”. Los factores
subjetivos de atribucion ponen la mira en la conducta del agente y realizan la atribucion o
imputacion en base al grado de reprochabilidad de esa conducta. En nuestro sistema juridico,
los factores subjetivos de atribucion son la culpa y el dolo. La culpa consiste en la omision de
la diligencia debida segln la naturaleza de la obligacion y las circunstancias de las personas,
el tiempo y el lugar. Comprende la imprudencia, la negligencia y la impericia (art. 1724
CCyC). En definitiva, la culpa es definida por sus dos presupuestos negativos: ausencia de
intencion de causar dano y falta de diligencia, cuidado o prevision. Contrariamente, existira
dolo cuando el agente se hubiera representado el resultado danoso y hubiera actuado de
todas formas. El Codigo unificado, en la Gltima parte del art. 1724 dispone que “el dolo se
configura por la produccion de un dafo de manera intencional o con manifiesta indiferencia
por los intereses ajenos”. Los factores objetivos de atribucion, prescinden de la intencion del



autor del dafo, y hacen foco en el hecho que provoca el dano. El art. 1722 del CCyC lo define
en estos términos: “El factor de atribucion es objetivo cuando la culpa del agente es
irrelevante a los efectos de atribuir responsabilidad...”. Tal como explicaré a continuacion, el
factor de atribucion en materia de responsabilidad de los administradores de personas
juridicas sera siempre subjetivo.

IV. Naturaleza de la Responsabilidad

Con anterioridad a la entrada en vigencia del CCyC se debatia acerca del caracter contractual
0 extracontractual de la responsabilidad de los administradores frente a la sociedad, los
accionistas y los terceros. En lo que aqui interesa (responsabilidad frente a terceros), la
doctrina era conteste en cuanto a que la responsabilidad de los administradores era de
naturaleza extracontractual[27]. Hoy en dia, a la luz del Coédigo Civil y Comercial, ha
desaparecido aquella distincion entre esfera contractual y extracontractual, por lo que dicha
discusion ha perdido virtualidad.

Tal como adelanté al explicar el factor de atribuciéon, la responsabilidad de los
administradores de las personas juridicas es siempre de naturaleza subjetiva. Si bien existe
consenso en este punto, no ocurre lo mismo con respecto a cual es el factor de atribucion
especifico exigido (dolo o culpa) para que nazca la obligacion de responder. Hay quienes
consideran que la Ultima parte del primer parrafo del art. 274 LS, al decir que los directores
responden “...por cualquier otro dafo producido por dolo, abuso de facultades o culpa grave”,
exige un factor de atribucion agravado, excluyéndose la culpa leve. En este sentido se ha
manifestado Veron, al expresar que “Si bien los administradores son responsables, no sélo de
los danos, sino también de la pérdida irrogada a la sociedad por su proceder, no debe bastar
cualquier tipo de culpa, sino que se necesitara la existencia de un caso de negligencia grave.
Luego las culpas leve y levisima quedan excluidas del régimen de responsabilidad
examinado”[28]. Por otro lado, estan quienes entienden que de ningin modo puede
interpretarse que el fragmento transcripto implica la consagracién de un factor de atribucion
que excluya la culpa leve. Quienes se inclinan por esta solucion se basan en la nota al art.
512 del Codigo Civil derogado, en la cual Vélez Sarsfield habia superado la gradacion de la
culpa.

Segun surge del art. 274 LS, la responsabilidad de los administradores es ilimitada y solidaria.
Responderan ilimitadamente con todo su patrimonio por los daifos que generen a la persona
juridica, a sus miembros o a terceros, con su accién u omision[29] de caracter desleal o
negligente[30], relacionada con su desempeio del cargo de director. También,
solidariamente, entre todos los administradores que no cumplan con sus obligaciones con
lealtad y diligencia[31]. El art. 274 LS comienza diciendo que: “Los directores responden
ilimitada y solidariamente hacia la sociedad, los accionistas y los terceros...”. Conviene hacer
dos aclaraciones: en primer lugar, el caracter solidario de la obligacion implica que el
acreedor podra reclamar la totalidad de la deuda a cualquiera de los que se hubiere sefialado
como responsables, pero nada tiene que ver con el eventual caracter individual o colegiado
de la responsabilidad, en segundo término, la norma en estudio parece ser clara cuando
expresa “Los directores responden...”. Pareceria que el art. 274 de la Ley N° 19.550 ha
establecido que la responsabilidad es de los directores y no del directorio, por lo tanto se
trataria de una responsabilidad individual y no colegial. En este sentido se ha manifestado
Roitman al comentar el art. 274 LS: “La responsabilidad recae individualmente sobre los
administradores. No puede hablarse de responsabilidad del directorio como o6rgano, ya que
no se trata de una persona juridica a la que se puedan imputar obligaciones...Desde otro punto



de vista, el directorio en cuanto érgano es una parte de la sociedad. Si se le atribuyese
responsabilidad al 6rgano en definitiva terminaria siendo la sociedad responsable frente a si
misma...Nuestra posicion es que la responsabilidad es individual de cada director...”[32]. Pero
lo cierto es que la pretendida claridad que surge del primer parrafo se oscurece al leer el
segundo, que dispone: “Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, la imputacion de
responsabilidad se hara atendiendo a la actuacion individual cuando se hubieren asignado
funciones en forma personal de acuerdo con lo establecido en el estatuto, el reglamento o
decision asamblearia. La decision de la asamblea y la designacion de las personas que han de
desempenar las funciones deben ser inscriptas en el Registro Publico de Comercio como
requisito para la aplicacion de lo dispuesto en este parrafo”. De la lectura de este segundo
parrafo surge, a contrario sensu, que si no se hubieran asignado funciones y se hubieran
inscripto éstas en el Registro Publico, la imputacion de la responsabilidad seria en forma
colectiva y no individual. Ante la disyuntiva generada por la deficiente redaccion de esta
norma, dice Ferrer que “debemos apartarnos de la interpretacion literal referida
precedentemente, e indagar en el espiritu de la norma. El legislador ha querido consagrar la
imputacion individual de responsabilidad sin dejar escapar al director negligente, dispendioso
y descuidado de la administracion”. Teniendo en cuenta esto, el autor mencionado concluye
que “la responsabilidad de los directores de sociedades anonimas, es en principio colegial o
colectiva. Esto significa que por imperativo legal, se ha presumido, ante un hecho dafoso, la
responsabilidad de la totalidad de miembros del directorio por el simple hecho de pertenecer
al organo...esta presuncion es iuris tantum, y por ello puede ser destruida por prueba en
contrario”[33]. Esta solucion fue la que adopté la Camara Nacional de Apelaciones en lo
Comercial, Sala B: “Las conductas comerciales de una sociedad anonima inciden directamente
sobre sus miembros - directores y sindicos - de tal modo que media una presunciéon de
imputabilidad que, de no acreditarse la existencia de alguno de los supuestos excepcionales
de irresponsabilidad, alcanza a todas las personas fisicas que tuvieron el gobierno de la
sociedad”[34].

El tercer y ultimo parrafo de la norma contempla los extremos que destruyen la presuncion
de responsabilidad colectiva. Dice textualmente que “Queda exento de responsabilidad el
director que participo en la deliberacion o resolucion o que la conocio, si deja constancia
escrita de su protesta y diere noticia al sindico antes de que su responsabilidad se denuncie
al directorio, al sindico, a la asamblea, a la autoridad competente, o se ejerza la accion
judicial”[35].

Surgen de esta parte del articulo dos supuestos que, de configurarse, eximen al director de
que se trate de responder. Ellos son:

a) Que el director que conocio la resolucion acredite haber formulado protesta, en los
términos que establece la norma. En primer lugar debe tratarse de un director que haya
participado de la deliberacion o resolucion o, por lo menos, que haya tomado conocimiento
de la misma. En segundo término, el director debe formular la protesta por escrito. La misma
debe constar en el acta de la reunién de directorio o en el acta correspondiente a la reunion
posterior, si el director tomd conocimiento después de haberse adoptado la resolucion.
También puede manifestar su oposicion mediante nota presentada al directorio o mediante
la denuncia al 6rgano de fiscalizacion[36]. Por Gltimo, en cuanto a la oportunidad para
plantear la oposicion, la norma es clara en cuanto a que la misma debe hacerse antes que la
responsabilidad sea denunciada al directorio, al sindico, a la asamblea, a la autoridad
competente o se ejerza accion judicial.



b) A contrario sensu, que el director no haya participado de la deliberacién o resolucion, y
por ende no haya conocido la misma. Con respecto a esta causal, debe tenerse presente que
“la simple ausencia a la deliberacion o la falta de conocimiento por si solos no son suficientes
para que el director quede exento de responsabilidad, es menester que dicha ausencia o falta
de conocimiento se encuentren debidamente justificados...la ausencia del director a la
deliberacion debe ser justificada para producir la exencion de responsabilidad”[37]. Idéntico
criterio ha sido sostenido por Veron, quien se expreso en estos términos: “La circunstancia
de no tomar parte en la resolucion, no sirve de eximente cuando la inasistencia fue dolosa...la
ausencia debe ser justificada; de lo contrario, seria un medio facil de eludir
responsabilidades”[38]. La jurisprudencia, por su parte, ha recogido la misma solucion. La
Sala B de la Camara nacional de Apelaciones en lo Comercial tuvo oportunidad de expedirse
sobre el tema alun antes de haberse sancionado la Ley de Sociedades. Lo hizo en estos
términos: “El hecho de que algunos directores no hayan concurrido a reuniones o se hayan
despreocupado de la evolucion de los negocios o de la verdadera situacion de la empresa -
actitud libremente decidida por ellos, asumiendo el riesgo correspondiente- no puede servir
como causal de exculpacion, pues de otra forma se llegaria al absurdo de que la falta de
ejercicio de facultades y deberes legales de los directores seria la forma de evitar
responsabilidades y la sancion legal, lo que es imposible de admitir”[39].

Por todo lo dicho, esta causal de eximicion de responsabilidad deberia quedar redactada de
la siguiente manera: el director ausente de la deliberacion, que no conocio la resolucion que
generd dano, queda exento de responsabilidad, siempre y cuando su ausencia hubiere estado
debidamente justificada.

c) La ultima causal de eximicion de responsabilidad no surge del Gltimo parrafo del art. 274.
Ella consiste en que exista resolucion asamblearia que asigne funciones determinadas y
especificas a los directores, y que el evento danoso que provoque deber de responder no
tenga relacion alguna con las funciones que le hubieran sido asignadas al director que
pretende eximirse de responsabilidad.

En suma, ante un hecho danoso existe una presuncion iuris tantum de responsabilidad
colectiva del directorio. Presuncién que puede ser destruida por los motivos apuntados, en
cuyo caso la responsabilidad sera individual del administrador de que se trate.

V. La accién individual del art. 279 de la Ley de Sociedades.

Tal como expresé en el acapite relativo al art. 274 LS (punto 2), los administradores responden
frente a la persona juridica, sus socios o miembros y terceros.

Para estudiar la accion que poseen las dos ultimas categorias mencionadas (me refiero a los
accionistas y terceros), es ineludible referirse a la accion individual, contemplada en el art.
279 Ley N° 19.550.

La norma en estudio contempla la accidon individual de responsabilidad contra los
administradores en estos términos: “Los accionistas y los terceros conservan siempre sus
acciones individuales contra los directores”. Tal como fue puesto de manifiesto
anteriormente (punto 3), al tratarse de un supuesto de responsabilidad civil, deben
configurarse sus presupuestos para que proceda. En el caso particular de esta accion, para su
procedencia es necesario que la conducta de los administradores, ya sea por accion u omision,



haya causado un dano sobre el patrimonio de los socios o terceros. El dafio debe ser personal
y directo. Esta aclaracion es innecesaria en el caso de los terceros, pero respecto de los socios
la cuestion no es tan evidente, ya que es muy habitual confundir el dafo directo e individual
que legitima el ejercicio de esta accidon con el dano indirecto que sufre todo socio como
consecuencia del dano directo que sufre la sociedad. Aclarado esto, me referiré a la
legitimacion activa.

La norma es clara en cuanto a que los legitimados son los accionistas y los terceros. El analisis
de los primeros excede los limites de este trabajo, por lo que los dejaré de lado y me dedicare
exclusivamente a los segundos. “Terceros” es un concepto amplisimo, comprensivo de todos
aquellos que no son socios de la sociedad o miembros de la persona juridica y que hayan
sufrido un dano directo y personal como consecuencia del actuar antijuridico de los
administradores. Ahora bien, ;estan incluidos en esta categoria de “terceros” los trabajadores
que prestan servicios a las personas juridicas en las condiciones previstas en los arts. 21y 22
LCT? Decididamente si. Doctrina y jurisprudencia son contestes en considerar a los empleados
en relacion de dependencia como terceros y en admitir sus reclamos contra los
administradores, siempre y cuando exista mal desempefo del cargo en los términos ya
estudiados ut supra. Me animaria a decir que los trabajadores en relacién de dependencia son
la categoria de terceros por excelencia. En efecto, ha dicho Roitman al comentar el art. 279
LS que “el ejemplo tipico es el de los empleados de la sociedad, que reclaman contra los
administradores por fraude a las normas laborales o previsionales”[40]. En definitiva, no hay
dudas de que los trabajadores pueden reclamar directamente a los administradores con
fundamento en los arts. 59, 274y 279 LS.

En lo que respecta a la legitimacion pasiva la norma determinante: la accién debe dirigirse
directamente contra los administradores de la persona juridica.

VI. La responsabilidad de los administradores frente a los trabajadores. Una mirada desde el
Derecho del Trabajo

Siendo indiscutido que la imputacion directa de responsabilidad por incumplimientos
laborales es absolutamente viable, ha llegado el momento de aplicar los conceptos expuestos
al ambito especifico y propio del Derecho del Trabajo. Para ello sera necesario determinar
cual seria la conducta antijuridica del administrador que pueda generar un dano al trabajador
y en virtud de qué factor de atribucion.

Tal como he puesto de manifiesto al referirme a la naturaleza de la responsabilidad de los
administradores (punto 4), con anterioridad a la reforma introducida por la Ley N° 26.994 a
los ordenamientos civil y comercial, la doctrina era pacifica al sostener que entre el
administrador y el trabajador no existia vinculo contractual, por lo que no se responsabilizaba
al primero por un incumplimiento de una obligacion, sino por ejecutar un hecho que por su
culpa o negligencia ocasiona un dafo a otro (antiguo art. 1109 del Codigo Civil y primer
supuesto del art. 1716 del CCyC). Luego de la reforma que dio nacimiento al Codigo Civil y
Comercial, ya no tiene sentido intentar encuadrar este supuesto de responsabilidad en el
ambito contractual o extracontractual. Pero si debo decir que, tal cual ocurria antes de la
reforma, el contrato de trabajo vincula al trabajador con la persona juridica, que ocupara el
lugar de empleadora. Contrariamente, no existe relacion laboral entre el trabajador y el
administrador de la persona juridica. El trabajador es un tercero frente al administrador. En
este contexto, la conducta antijuridica necesaria para comenzar a analizar la eventual



responsabilidad directa y personal del administrador no sera nunca un incumplimiento de un
contrato, sino la circunstancia de que aquel ejecute u omita hechos que estén impuestos o
vedados por la ley laboral y que por su culpa o negligencia provoquen dafos al trabajador. En
suma, “la antijuridicidad estara en el incumplimiento, por parte del administrador, de
determinada norma laboral y/o de la prevision social”[41]. A modo de ejemplo de hechos u
omisiones antijuridicas en el ambito laboral mencionaré la carencia de registracién, la
deficiente registracion (falsa fecha o falsa remuneracion), omision de pago de aportes
retenidos, omision de pago de ART, pago en negro, etc.

Conductas como las enumeradas en el parrafo anterior, ademas de ser antijuridicas,
ocasionan un dano ostensible e indiscutido al sistema de seguridad social y al trabajador,
quien no estara cubierto frente a un eventual accidente de trabajo o enfermedad laboral, o
que ante un eventual despido, recibira una indemnizacion mucho menor que la
correspondiente si es que no logra probar su real remuneracion o su verdadera fecha de
ingreso. Asi lo ha entendido la Sala lll de la CNAT en autos “Duquelsy”[42]. Sostuvo el Tribunal
de alzada que “El pago en negro perjudica al trabajador, que se ve privado de aquella
incidencia; al sector pasivo, que es victima de la evasion, y a la comunidad comercial en
cuanto, al disminuir los costos laborales, pone al autor de la maniobra en mejor condicion
para competir en el mercado que la reservada a otros empleadores respetuosos de la ley”[43].
El mismo Tribunal, en autos “Delgadillo”[44], habia dispuesto que “La conducta asumida por
la empleadora (se refiere a la practica de no registrar ni documentar una parte del salario)
constituye un tipico fraude laboral y previsional que tiene normalmente por objeto y efecto
disminuir en forma ilegitima la incidencia del salario normal en las prestaciones
complementarias o indemnizatorias y en los aportes al sistema de seguridad social”[45].

Llegado a este punto, creo necesario hacer una distincién entre normas supletorias y normas
imperativas. Las primeras se caracterizan porque es posible dejarlas de lado por actos de
autonomia de la voluntad. Esta clase de norma es la regla en el derecho privado (art. 962
CCyC). Contrariamente las normas imperativas no pueden ser desatendidas por las partes, so
pena de que su conducta sea considerada evasiva. Partiendo de la base de que el Derecho del
Trabajo se estructura, principalmente, sobre normas imperativas, limitando la autonomia de
la voluntad en proteccion del trabajador, es logico inferir que no sera éste quien intente
eludirlas, sino el empleador. Esto no significa que el trabajador no pueda desoir normas,
significa que dicha conducta del trabajador sera considerada un simple incumplimiento, que
puede dar lugar a sanciones légicamente, pero mero incumplimiento al fin. Por el contrario,
el incumplimiento de normas imperativas por parte del empleador sera considerado
evasion[46].

En cuanto a la relacion causal, es necesario que la accién u omisién antijuridicas llevadas a
cabo por el administrador se constituyan en causa adecuada del dano sufrido por el
trabajador. Esta cuestion sera materia de prueba en cada caso concreto, debiéndose
identificar qué comportamiento del administrador genera el dafo en cuestion. Para ello el
operador juridico puede recurrir a la teoria de la supresion hipotética o conditio sine qua non.
En virtud de esta técnica, si suprimiendo mentalmente en forma hipotética determinado
hecho el resultado dafoso desaparece, pues entonces dicho hecho puede ser elevado a la
categoria de causa adecuada del dafo. Concretamente, si se suprime hipotéticamente la
carencia o defecto de registracion, el resultado dafoso consistente en la disminucion de la
incidencia del salario real en las indemnizaciones y aportes al sistema de seguridad social,
desaparecera. De la misma manera, si se suprime hipotéticamente la falta de contratacion
de una ART, el dafo producido por el hecho de estar el trabajador desprotegido ante un



accidente o enfermedad laboral, también desaparecera. De esta manera es logico concluir
que tanto la defectuosa registracion como la omision de contratar una ART se erigen en
conditio sine qua non de los dafos referidos.

Por ultimo, en lo que respecta al factor de atribucion, ha quedado evidenciado que el mismo
es subjetivo, por lo que el administrador responde por su culpa o dolo, por su mal desempeno,
por no comportarse como un diligente y leal hombre de negocios (art. 59 LS), con la extension
analizada en el punto 1 de este trabajo. Es necesario, entonces, pensar qué conductas se
contraponen al standard que impone el art. 59 LS. Al respecto, ha sido sostenido que “en el
estado actual de la ciencia, pareceria que en el ambito laboral hay determinados hechos y
omisiones cuya culpabilidad esta incuestionada. El pago en negro, la omision de registracion,
la omisidn de pago a la aseguradora de riesgos de trabajo (ART), encubrir la relacién laboral,
la ocultacion de la antigliedad, la falta de deposito de aportes que fueron retenidos de la
remuneracion, etc.”[47].

En definitiva, cuando el administrador lleve a cabo cualquiera de los comportamientos
referidos podran imputarsele dichos actos por culpa o dolo en el cumplimiento de sus
funciones y, por ende, respondera directamente y en forma personal, solidaria e ilimitada
frente a los trabajadores de la persona juridica.

Capitulo 2. La responsabilidad de los administradores de personas juridicas que no sean
sociedades comerciales [arriba]

I. En el Cédigo Civil

;Era posible, vigente el Coddigo Civil de Vélez Sarsfield, responsabilizar solidaria e
ilimitadamente a los directivos de personas juridicas distintas de sociedades comerciales? Si
bien dentro de esta categoria, es decir, personas juridicas que no tengan el caracter de
sociedades comerciales, pueden incluirse las asociaciones civiles fundaciones, mutuales,
cooperativas, etc., propongo centrar la atencion Unicamente en las primeras. Ello por cuanto
los clubes de fatbol se estructuraron siempre como asociaciones civiles, siendo, por ende,
intrascendente, a los fines de este trabajo, analizar dicha posibilidad en los casos de
fundaciones, cooperativas o mutuales.

Sin perjuicio de la aclaracién anterior, lo cierto es que en el Cédigo Civil derogado no existia
norma alguna que regulara especificamente la responsabilidad de los miembros del érgano de
direccion y administracion de personas juridicas distintas de las sociedades comerciales. Por
este motivo, tanto la doctrina como la jurisprudencia, para sortear el vacio legal, aplicaban
por analogia las normas societarias, o consideraban que los casos podian ser resueltos
recurriendo a la normativa que regulaba al contrato de mandato, o bien, directamente,
rechazaban la posibilidad de extender la responsabilidad a los directivos por entender que no
existia norma alguna que contemple tal responsabilidad y por no ser aplicable analégicamente
la Ley de Sociedades, tal como explicaré en el punto 3 de este capitulo.

Il. En el Cdédigo Civil y Comercial

La reforma introducida por la Ley N° 26.994 a los ordenamientos civil y comercial trajo
consigo una novedad, cual es, la incorporacion de una norma que contemple la
responsabilidad de los administradores de personas juridicas distintas de sociedades en el
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Codigo Civil y Comercial. Tal incorporacion fue plasmada en su art. 160, con una redaccion
mas simplificada, que despeja las dudas que se suscitaron en torno a la interpretacion de la
norma societaria, en lo concerniente al factor de atribucion (culpa “a secas” o culpa grave)
y al caracter individual o colectivo de la responsabilidad. Sumado a eso, el hecho de haberse
incorporado una norma de ese tino en la parte general de las personas juridicas, permite
pensar en la posibilidad de aplicar dicha disposicion legal a todas las personas de existencia
ideal[48].

Insisto, la novedad del art. 160 del codigo unificado no es tanto la naturaleza de la
responsabilidad que contempla, sino el hecho de que amplia el abanico de sujetos
responsables. Quiero decir con esto que con la incorporacion de la norma en estudio, no soélo
los directores de sociedades comerciales podran responder en forma ilimitada y solidaria por
su mal desempeino o culpa, sino que también responderan en esos términos todos los
administradores o directivos de todas las personas juridicas que el CCyC enumera con caracter
meramente enunciativo en su art. 148, dentro de las cuales estan las asociaciones civiles.

A pesar de que, al momento en que este trabajo esta siendo escrito, hace tres anos que el
Codigo Civil y Comercial entré en vigencia, lo cierto es que, en general, la doctrina, al
comentar el art. 160 CCyC, recurre a la remision y considera que el analisis del art. 274 de la
LS le es completamente aplicable. Asi lo ha entendido José W. Tobias al comentar la norma
en analisis. Adujo el autor citado que: “Un antecedente del precepto -circunscripto a las
sociedades anonimas- es el art. 274 de la Ley General de Sociedades...Es perceptible la
intencion del legislador de extender similar régimen de responsabilidad a los administradores
de todas las personas juridicas privadas. Han de ser de utilidad, por consiguiente, los
desarrollos doctrinarios de la doctrina comercialista acerca del significado de la norma[49]
(que es en cierta manera fuente del precepto que se considera”[50]. Personalmente,
comparto las afirmaciones del citado autor respecto de la aplicacion de las precisiones de la
norma societaria al art. 160 del CCyC, con las salvedades que haré a lo largo del presente
capitulo.

Si bien este trabajo no pretende profundizar en la comparacion de los arts. 274 LSy 160 CCyC,
si es importante destacar que si bien en ambos casos la responsabilidad del director o
administrador se basa en un factor de atribucion subjetivo, difieren en que en la norma
societaria ese factor de atribucion es agravado, es decir, exige culpa grave o dolo, mientras
que el art. 160, siguiendo la tesis de Vélez Sarsfield plasmada en la nota al art. 512 del codigo
derogado, abandona la graduacion de la culpa, exigiendo Unicamente la existencia de culpa
sin aditamento alguno para responsabilizar al administrador. Notese que una responsabilidad
basada en el actuar culposo resulta ser amplisima, dado que la misma se dispara ante
cualquier incumplimiento de las obligaciones que conciernen al administrador[51], como asi
también, cuando omita cumplir con su deber de obrar con lealtad y diligencia[52]. Sumado a
ello, la norma societaria se refiere a la culpa en abstracto, utilizando como modelo el
standard de conducta del art. 59 LS (lealtad y diligencia del buen hombre de negocios). La
norma del CCyC, en cambio, contempla la culpa en concreto. En efecto, el art. 159 CCyC
exige a los administradores actuar con lealtad y diligencia, sin recurrir a ningiin modelo de
conducta. Esto ha llevado a algunos autores a sostener que la lealtad y diligencia exigida por
el art. 159 CCyC es genérica y mas amplia[53]. Por Gltimo, en cuanto al caracter individual o
colectivo de la responsabilidad, el art. 160 del CCyC parece ser claro en cuanto a que quienes
responden son “los administradores” en forma personal e individual[54]



Hechas estas aclaraciones pasaré a analizar concretamente la responsabilidad de los
directores de personas juridicas distintas de las sociedades comerciales en el ambito de las
relaciones laborales.

Ill. La responsabilidad de los administradores frente a los trabajadores. Una mirada desde el
Derecho del trabajo

Habré de separar este acapite en dos. En primer lugar me referiré a como era resuelto el
tema antes de la reforma del Cddigo Civil, y en segundo lugar trataré el estado actual de la
cuestion, bajo la nueva normativa.

[1l.1. Panorama juridico anterior a la reforma introducida por la Ley N° 26.994

Tal como expuse al comenzar el presente capitulo, en el Codigo Civil redactado por Vélez
Sarsfield no existia norma alguna que regulara la responsabilidad de los directivos de personas
juridicas que no fueran sociedades comerciales.

En lo que respecta especificamente a las asociaciones civiles, doctrina y jurisprudencia no
eran pacificas a la hora de responder el interrogante que hace las veces de disparador de este
capitulo. En efecto, la Sala | de la CNAT se ha pronunciado sobre el tema en sentido favorable
a la extension de responsabilidad solidaria a los directivos en los autos “Medus, Raul Daniel
c/ Union Propietarios de Talleres de Automoviles Asoc. Civil U.P.T.M.A. s/ despido”,
sentencia N° 83815 del 31.08.06. Los fundamentos del Dr. Vilela para responsabilizar
personalmente a uno de los directores de la asociacion civil demandada, a los que adhirio el
Dr. Puppo, fueron los siguientes: “...el coaccionado...ha tenido una intervencion personal y
directa en los pagos “en negro” que se verifican en el sub-lite, incumpliendo asi con lo
expresamente previsto en el art. 35 del Estatuto de la asociacion demandada. Lo expuesto
implica que en el ejercicio de su cargo, la conducta del sr. Mollo traspaso no solo los limites
del mandato conferido sino los propios que la ley impone...cuando se actua por una persona
juridica, violando la ley, se incurre en responsabilidad personal que es solidaria con la del
ente...El art. 43 del Cadigo Civil no excusa la responsabilidad del representante de la persona
juridica por los ilicitos cometidos, por lo que propiciaré modificar la sentencia a su respecto
condenandolo en forma solidaria, principio reinante en materia societaria, tal lo normado por
los arts. 274 a 279 de la ley 19.550”. Sin perjuicio de que los fundamentos para extender la
condena no son del todo esclarecedores, ya que el magistrado se refiere al mandato, al
tiempo que cita normas del estatuto interno de la asociacion, y remite a normas societarias,
lo cierto es que la Sala | de la CNAT decidio condenar al director de la asociacion, aclarando
que su responsabilidad seria limitada a los dafnos ocasionados de manera directa por su
accionar antijuridico, es decir, las indemnizaciones derivadas de la deficiente registracion.
Contrariamente, la Sala Ill de la CNAT se ha expedido sobre la cuestion en los autos “Toledo
Juan C. ¢/ Asociacion Atlética Argentinos Juniors y otro”, sentencia N° 88393 del 26.12.2006.
El tribunal condend a la asociacion civil, pero rechazoé la demanda contra el presidente de la
misma con fundamento en que “no existe norma que contemple la responsabilidad solidaria
de los integrantes del 6rgano directivo de asociaciones civiles frente a terceros y estimoé que
no corresponde aplicar en forma analogica las disposiciones que la ley 19.550 establece al
respecto”. Ello por cuanto “las sociedades comerciales tienen por objeto obtener alguna
utilidad apreciable en dinero, mientras que las asociaciones civiles se caracterizan por ser
personas juridicas que se constituyen con un objeto de bien comun...y sin proposito de lucro”.
En idéntico sentido se ha pronunciado la Sala IV de la CNAT al resolver en los autos “Ipes,



Hugo Alfredo c/ Asociacion Civil Nuevas Olimpiadas Especiales Argentinas y otro s/ despido”
sentencia N° 92694 del 30.10.2007. Por su parte, la Sala VI de la CNAT tuvo oportunidad de
expedirse en los autos “Toledo Juan c/ Asociacion Civil Tupa Rape y otro” (17.12.2007),
extendiendo la responsabilidad a la presidente de la asociacion codemandada, aunque con
distintos fundamentos de los jueces que votaron en tal sentido. El Dr. Fernandez Madrid
entendid que la presidente de la asociacion debia responder solidariamente por aplicacién de
las disposiciones del Codigo Civil referidas a las sociedades civiles (art. 1713), agregando que
no es posible recurrir a las normas de la Ley de Sociedades por ser inaplicables a la
demandada. Ha dicho el mencionado magistrado que “Habiéndose establecido la existencia
de actos dolosos por parte de la asociacion civil accionada, no me cabe duda acerca de que
su presidenta debe responder solidariamente con la misma, aplicando por analogia las
disposiciones del Codigo Civil en materia de la responsabilidad de los socios por los actos de
la sociedad...el art. 1720 considera aplicables en el caso de los danos causados por los
administradores las disposiciones del titulo de las personas juridicas. Ademas los acreedores
de la sociedad, en el caso el actor, son al mismo tiempo acreedores de los socios (art. 1713
del C.C.)...no es necesario recurrir a las disposiciones de la Ley de Sociedades Comerciales,
inaplicables a la demandada...”. El Dr. Fera, por su parte, fundd la responsabilidad de la
presidente en normativa del C. Civil referida al mandato (arts. 1933, 1935 y 1936).
Posteriormente, la Sala IX se expidi6 en los autos “Costa Maria Gudalupe c/ Alpi Asoc. Civil y
otro s/ despido”, sentencia N° 14942 del 28.05.2008 rechazando la extension de la condena
en forma solidaria a la presidente de la asociacion civil demandada. Sostuvo el Dr. Balestrini
en su voto, al que adhirid el Dr. Stortini, que “...en razon de tratarse la accionada principal
de una Asociacion Civil, le resulta inaplicable el art. 274 de la ley 19.550 en el que se fundara
su responsabilidad”. Con fecha 30.12.2011 la Sala lll de la CNAT, con distinta integracion, se
ha vuelto a enfrentar a un caso en el que la parte actora pretendia extender la condena del
administrador de la asociacion demandada, en los autos “Aranda Maria Jorgelina y otro c/
Asociacion Pro Hogar del Discapacitado Prohodis y otro s/ despido” sentencia N° 92931. En
esta oportunidad la Sala volvio a rechazar la responsabilidad solidaria pero no con fundamento
en la falta de sustento normativo, sino invocando que no existian elementos facticos ni
probatorios para hacerlo. Especificamente sostuvo la Dra. Canal que “..las apelantes
pretenden la aplicacion al caso de la normativa civil que indican, en forma analoga a las
previsiones de la ley 19.550, lo que tendria sentido si el codemandado Mauro hubiera
aparecido actuando en la asociacion, lo que no resulta de las constancias de autos. Las
asociaciones carecen de una regulacion sistematica en nuestro ordenamiento juridico, y se
rigen en principio por el art. 33 y siguientes del Cod. Civil, lo que debe leerse integrado con
toda la normativa para el caso de fraude, en cuya hipotesis si se dispararian responsabilidades
personales, lo cual como senalara, no se acredité en autos”. Por su parte, la Sala V de la
CNAT se expidio en los autos “Taddei, Guido c/ Club Atlético Excursionistas y otro s/
despido”, sentencia N° 74136 del 29.05.2012. Lo hizo en estos términos: “...no se esta ante
una sociedad comercial, y la pretension de extender solidariamente la responsabilidad al
apelante en su caracter de presidente de la asociacion civil carece de fundamento
normativo”. Postura esta que sustentd en el citado fallo de la Sala Il en el caso “Toledo”.
Con posterioridad, la Sala IV de la CNAT volvid a pronunciarse sobre el tema, reafirmando su
criterio en cuanto a que no existe norma que contemple la responsabilidad solidaria de los
directivos de las asociaciones civiles y no corresponde aplicar las normas de la Ley de
Sociedades en forma analogica, en los autos “Segui, Andrés c/ Casa de Madrid en Argentina
Asoc. Social Civil y Cultural sin fines de lucro s/ despido”, sentencia N° 98631 del 20.02.2015.
Fundé su sentencia en los mencionados fallos “Toledo” (Sala lll) e “Ipes” (Sala IV). Por ultimo
me referiré a los pronunciamientos de la Sala VII. En el primero, recaido en los autos “Soza
Crespo Wilmar Marcel ¢/ Sociedad Espanola de Beneficencia Hospital Espanol y otro s/



despido”, sentencia N° 47429 del 27.03.2015, la mayoria del Tribunal, conformada por los
votos de la Dra. Ferreirés y el Dr. Rodriguez Brunengo, extendio la responsabilidad a la
persona fisica codemandada en calidad de presidente de la asociacion, pero lo hizo con
distintos fundamentos. Mientras la Dra. Ferreirds fundo6 su decision en las normas de la Ley
N° 19.550, las cuales considero aplicables al caso de autos, el Dr. Rodriguez Brunengo lo hizo
con fundamento en normas del estatuto interno de la asociacion y en el abuso de derecho.
Especificamente sostuvo Ferreirds que “...si bien dicha fundacion seria una asociacion civil sin
fines de lucro, ello no la dispensa de ser responsable tanto ella como sus miembros de las
irregularidades que puedan suceder con sus empleados...destaco que el armonico juego de los
arts. 59 y 274 de la L.S., son muy claros en cuanto contempla la responsabilidad personal,
solidaria e ilimitada de los administradores, representantes y directores que a través de sus
conductas u omisiones...violen la legislacion vigente..En el presente caso la conducta
antijuridica fue: mantener una relacion laboral bajo otra denominacion en fraude de la figura
y tratando de burlar el orden publico laboral...”. Para reforzar su postura, la Dra. Ferreiros
cito a Pirolo, quien sostuvo que “La directiva del articulo 274 de la LS referida a los directores
de una SA también puede operativizar la responsabilidad personal de los gerentes de una
SRL...e, incluso, aplicando en forma analdgica la solucion que deriva de la norma, la del
administrador de cualquier otro tipo societario comercial o del director de asociaciones
civiles”[55] El Dr. Rodriguez Brunengo, por su parte, manifesté que: “si bien coincido con el
voto de la Dra. Fontana en tanto sostiene que la ley 19.550 no resulta aplicable al caso...no
existe ningln obstaculo que impida extender la condena solidaria a la presidenta, pues su
accionar contraria el art. 37 del estatuto de la Sociedad Espanola de Beneficencia...Por otro
lado...nos encontramos frente a un abuso de la personalidad diferenciada, que se circunscribe
dentro de las previsiones del art. 1071 C.C., que conlleva a prescindir de la misma y con la
consecuencia inmediata de la responsabilidad personal que incumbe a la codemandada”. El
segundo caso en el que se pronuncié la Sala VII fue “Rica, Carlos Martin c/ Hospital Alemany
otros s/ despido”, Sentencia N° 45847 del 30.09.2013. En esta oportunidad, el tribunal
modifico la sentencia de primera instancia en cuanto habia rechazado la extension de la
condena al codemandado Rodolfo Federico Hess, en su calidad de presidente del Hospital
Aleman asociacion civil y lo condeno solidariamente, con los mismos argumentos que expuso
la Dra. Ferreirds en el citado caso “Soza”. A diferencia de ese caso, en esta oportunidad, el
Dr. Rodriguez Brunengo adhirio al voto de la Dra. Ferreirds, por compartir sus fundamentos.

Surge de los fallos citados que, en general, la mayoria se inclinaba por la inviabilidad de
responsabilizar a los administradores de asociaciones civiles por aplicacion analogica de las
normas de la Ley N° 19.550. Asi lo ha entendido también Maddaloni, quien ha sostenido que
“introducir normativa de la Ley de Sociedades -mediante aplicacion analdgica- a una
Asociacion Civil, cuyo objeto principal es el bien comin y su caracteristica la de carecer de
fines de lucro, es forzar la ratio legis, lo que a mi entender tornaria inadmisible la aplicacion
por analogia de las normas comerciales”[56].

En cuanto a la aplicacion de las normas de las sociedades civiles (solucidn propuesta en el
fallo “Toledo c/ Asoc. Civil Tupa Rape” por el Dr. Fernandez Madrid), el autor citado ha
entendido que ello tampoco es posible “por cuanto las sociedades civiles de las que trata el
Codigo Civil son aquellas cuyo fin sea obtener alguna utilidad apreciable en dinero (art. 1648
C. Civil)...la sociedad civil persigue fines de lucro, en tanto que la asociacion no.”[57]

Sobre la posibilidad de responsabilizar solidariamente a los directivos de asociaciones civiles
con fundamento en las normas del mandato (voto del Dr. Fera en el fallo “Toledo c/ Asoc.
Civil Tupa Rape), hay quienes rechazan tal posibilidad por entender que entre la sociedad y



los administradores existe un vinculo interno, por lo que los actos del 6rgano no se imputan
a la persona juridica, sino que son directamente actos de ella[58]. Es decir que no se trata
de dos personas distintas unidas por un contrato en virtud del cual una seria mandatario y la
otra mandante, sino que se trata de una misma entidad. Por este motivo, los actos del érgano
directivo no se imputaran a la persona juridica por via de la representacion, sino que obligan
a la persona juridica por ser actos propios de ella. Contrariamente, hay autores que
consideran que los directivos de las personas juridicas deben ser considerados mandatarios.
En tal sentido se ha manifestado Maddaloni, quien sostuvo que “la asamblea que representa
a los mandantes puede revocar en cualquier momento el mandato conferido a los
directivos...cuando los mandatarios excedieran los limites de su ministerio o poder, resultarian
obligados personalmente (art. 1933 y cc. Del C. Civil)[59].

En suma, éste era el panorama juridico antes de la derogacion del Codigo Civil de Vélez
Sarsfield.

I11.2. Estado actual de la cuestion

En agosto del afio 2015 entrd en vigencia el Codigo Civil y Comercial (Ley N° 26.994). En el
mismo ha sido incorporado en la parte general de las personas juridicas el art. 160 que suplié
la omision del codigo antecesor. Lo hizo en estos términos: “Los administradores responden
en forma ilimitada y solidaria frente a la persona juridica, sus miembros y terceros, por los
danos causados por su culpa en el ejercicio o con ocasién de sus funciones, por acciéon u
omision”.

Previo a analizar las caracteristicas de la responsabilidad que prevé la norma citada, me
referiré a un caso en el que la parte actora pretendi6 la condena solidaria del presidente de
la asociacion civil demandada, cuya sentencia es posterior a la entrada en vigencia del Codigo
Civil y Comercial. En el caso, la mayoria de la Sala V de la CNAT decidid condenar
solidariamente a la persona fisica codemandada, pero sin fundar la sentencia en norma alguna
del codigo unificado. Me refiero a la sentencia dictada en los autos “Cardozo, Néstor Gabriel
c/ Club Atlético All Boys Asociacion Civil y otro s/ despido”, sentencia N° 77915 del
23.03.2016. El Dr. Arias Gibert sostuvo que “..nuestro régimen legal no admite la
responsabilidad de los titulares de los 6rganos de las personas de existencia ideal por el solo
hecho de ser tales...es menester la concurrencia de un factor de atribucion auténomo...Se
responde por haber actuado en caracter de érgano respecto de un ilicito...En el caso al mediar
imputacion de ilicitos (falta de registro de la relacion laboral con los accionantes), pudo
comprobarse la realizacion de un delito civil a nombre de la persona juridica demandada, por
lo que en este aspecto corresponde modificar el pronunciamiento de grado y en consecuencia
condenar al Sr. Horacio Roberto Bugallo en los términos que antecede”. La Dra. Marino adhirio
a dicho voto, quedando conformada la mayoria. Por su parte, el Dr. Zas, en su voto
minoritario, entendio que al no tratarse de una sociedad comercial, la pretension de extender
la responsabilidad al presidente de una asociacion civil carece de fundamento normativo.
Llama la atencion que, ya vigente el Cddigo Civil y Comercial, y contando con una norma
como la del art. 160, ninguno de los jueces de la Sala V la haya mencionado.

Siendo el citado el Unico precedente de la CNAT posterior a la reforma de la Ley N° 26.994,
me detendré, en este acapite, a analizar algunos puntos de la responsabilidad especifica de
los directivos de los clubes frente a los futbolistas y directores técnicos que contratan. Para



ello habré de analizar la conducta de los administradores de clubes de futbol a la luz de los
elementos de la responsabilidad civil expuestos en el punto 1.3. de este trabajo.

En cuanto a la conducta antijuridica, las mas tipicas y generalizadas respecto de los
trabajadores del futbol incluidos en este estudio, son tres. En primer lugar, la deficiente
registracion de la relacion laboral de los futbolistas profesionales e integrantes del cuerpo
técnico. Esta deficiencia esta dada por la ocultacion de gran parte de la remuneracion que
perciben en “convenios privados”. En segundo lugar, la omisién de contratacion de una
Aseguradora de Riesgos de Trabajo. Por Gltimo, pero no por ello menos importante, la omision
de pago de aportes retenidos[60].

El dano que provocan estas conductas antijuridicas es patente: en el primer caso, el
trabajador (futbolista o director técnico), por ejemplo, vera disminuida su indemnizacion
ante una eventual ruptura anticipada del contrato por causa imputable al club empleador. En
el segundo caso, el trabajador no estara cubierto por una ART frente a un posible accidente
de trabajo o enfermedad profesional (por demas habituales en deportes de contacto). En el
tercer caso, el dano lo sufre no solo el trabajador, sino el sistema de seguridad social.

En lo que respecta a la relacién causal entre la conducta antijuridica y el dafo ocasionado,
es completamente aplicable lo expuesto en el punto 6 del capitulo 1.

Por ultimo, tal como he puesto de manifiesto en los puntos anteriores, el factor de atribucion
exigido por los arts. 159 y 160 es subjetivo y, a diferencia de las disposiciones de la Ley N°
19.550, en este caso basta la mera culpa, sin aditamento alguno, para responsabilizar al
directivo de que se trate. Las normas citadas despejan cualquier incertidumbre en este punto:
el art. 159 exige a los administradores “obrar con lealtad y diligencia”, al tiempo que el art.
160 del mismo cuerpo legal dispone que “los administradores responden...por su culpa...”.
Aplicando estos conceptos al ambito de responsabilidad en analisis, es evidente que aquel
directivo que omite contratar una ART, o que mantiene parte de la remuneracion de los
trabajadores sin registro, no ha obrado con lealtad y diligencia y ha causado dafnos a terceros
por su culpa. Por este motivo, su responsabilidad es indiscutida.

Capitulo 3. Incumplimientos que determinan la extension de la responsabilidad [arriba]

Los incumplimientos mas habituales de los clubes de futbol (en su calidad de empleadores)
que pueden derivar en una condena solidaria de sus directivos, son principalmente dos: 1) La
deficiencia de registracion de sus dependientes, o bien, directamente, la carencia de
registracion; y 2) La omision de contratar una Aseguradora de Riesgos de Trabajo. Existe un
tercer supuesto, aplicable Unicamente a los futbolistas profesionales, consistente en la
omision, por parte del club, de abonarle al futbolista de que se trate, el 15% del monto de la
transferencia de su contrato. Por ultimo, podria incluir un cuarto supuesto, esta vez
concerniente solamente a los directores técnicos: me refiero al fraude en la modalidad de
contratacion a plazo fijo.

La enumeracion apuntada debe ser considerada meramente enunciativa. Ello por cuanto, al
contemplar el art. 160 del CCyC una responsabilidad amplisima basada en la culpa, la cual
surge por la inobservancia de las obligaciones a cargo del administrador, pueden existir otros
supuestos que determinen la extension de responsabilidad.
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1. Defectos en la registracion de la relacion laboral

Creo necesario recordar brevemente la diferencia existente entre carencia de registracion y
defecto de registracion, situaciones ambas dos que se verifican habitualmente en las
relaciones laborales de futbolistas y directores técnicos. La carencia de registracion existe en
aquellos supuestos en los que no existe registracion alguna de la relacion laboral, es decir,
hay ausencia total de registracion[61]. Es decir, la relacion laboral que une a las partes no
estd denunciada, o bien, dicho coloquialmente, esta “en negro”. Este es el supuesto que
contempla el art. 8 de la Ley N° 24.013. El defecto en la registracion, por su parte, se da en
aquellos casos en los que, si bien la relacion laboral esta denunciada, los datos declarados
son falsos. La falsedad puede estar en la fecha de ingreso, en la remuneracion percibida, o
bien en ambas. Estas situaciones estan previstas en los arts. 9 y 10 de la Ley N° 24.013.

Tanto los tres supuestos de defecto registral como la carencia de registracion se presentan
en la mayoria (sino todas) las relaciones laborales de los futbolistas y directores técnicos,
aunque la situacion que se da mas habitualmente es la deficiencia registral por falsa
remuneracion encubierta en “convenios privados”. Practica ésta por demas arraigada en el
futbol argentino, a tal punto que practicamente todos los futbolistas y directores técnicos
suscriben un contrato que es registrado en la AFA y uno “privado”.

El cuadro descripto, ademas de habilitar una condena que incluya las multas previstas en las
Leyes N° 24.013, 25.323 y 25.212, permite extender la misma a los directivos de los clubes
contratantes por tratarse de una conducta antijuridica que ocasiona un dafo por culpa del
directivo del club de que se trate.

I.1. Concepto de salario

Siendo indiscutible, a esta altura de la evolucion del derecho, que la relacion juridica que
une al futbolista profesional y al director técnico con el club para el cual prestan servicios es
de naturaleza laboral[62], y que, por ende, los primeros son trabajadores que se desempenan
a las ordenes del segundo, es logico concluir que los importes que deben percibir tanto el
futbolista como los integrantes del cuerpo técnico debe ser analizada a la luz del concepto
de remuneracion.

Si bien la Constitucion Nacional no brinda una definicion de salario, el mismo goza de su
proteccion. En efecto, el art. 14 bis CN establece que las leyes deberan asegurar al trabajador
“retribucion justa”, “salario minimo vital y movil”, “igual remuneracion por igual tarea” y
“proteccion contra el despido arbitrario”, entre otros derechos. Si bien a primera vista puede
parecer que la garantia de proteccion contra el despido arbitrario nada tiene que ver con el
concepto de salario, lo cierto es que de excluirse de la nocion de salario a determinados
rubros que, a la luz del bloque constitucional, gozan de naturaleza salarial, se afecta la
correlacion que debe existir entre el salario realmente percibido y la base de calculo de la
indemnizacion por antigiiedad. Ello por cuanto se excluyen de dicha base de calculo conceptos
que se encuentran dentro de la nocion de salario y, de esa manera, se facilitan despidos,
atentandose contra la garantia aludida[63]. En cuanto a la garantia de retribucion justa, la
misma esta relacionada con la suficiencia para que el trabajador y su familia puedan acceder
a una vida digna[64]. Sumado a ello, en palabras de Confalonieri, también hace a la justicia
del salario, la inclusion de todos los rubros que lo integran conforme al concepto que surge
de la ley y de normas jerarquicamente superiores a ella[65]. Asimismo, resulta oportuno



recordar las palabras de Juan Pablo Il en la enciclica Laborem Excercens, en la cual pone de
resalto que la remuneracion es la “via concreta a través de la cual la gran mayoria de los
hombres puede llegar a los bienes de la naturaleza como los que son frutos de la produccion”
por lo que sostuvo que “el problema clave de la ética social es la justa remuneracion por el
trabajo realizado” y que “el salario justo se convierta en todo caso en la verificacion concreta
de la justicia de todo sistema socio-economico y, de todos modos, de su justo
funcionamiento”.

Sumado a ello, varios son los instrumentos internacionales que, incorporados a nuestro
derecho interno con jerarquia constitucional por imperio del art. 75 inc. 22 CN, protegen al
salario. Entre ellos, la Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre (art.
XIV), la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (art. 23), el Pacto Internacional de
Derechos Economicos Sociales y Culturales (arts. 6 y 7).

El salario ha sido definido en el Convenio N° 95 OIT, relativo a la proteccion del salario. El
mismo fue ratificado por Argentina en 1952 y posee categoria supralegal (art. 75 inc. 22 CN).
En su art. 1° dispone que “el término salario significa la remuneracion o ganancia, sea cual
fuere su denominacion o método de calculo, siempre que pueda evaluarse en efectivo, fijada
por acuerdo o por la legislacion nacional, y debida por un empleador a un trabajador en virtud
de un contrato de trabajo, escrito o verbal, por el trabajo que este ultimo haya efectuado o
deba efectuar o por servicios que haya prestado o deba prestar”. Al tratarse de una norma
de rango superior a la ley, cualquier confrontacion que pueda existir con una ley nacional,
convenio colectivo de trabajo o acuerdo de partes tendra solucién constitucional sencilla[66].

A mayor abundamiento, la Comision de Expertos en Aplicacion de Convenios y
Recomendaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo, al resolver una queja referida
a la violacion del Convenio 95, expres6 que “..existe un nexo entre las prestaciones
destinadas a mejorar la alimentacion de los trabajadores y sus familias y el trabajo realizado
o los servicios prestados de conformidad con un contrato de trabajo. Estos ‘beneficios’,
cualesquiera sea la denominacion que se les dé (bonos, beneficios suplementarios, etc.)
constituyen componentes de la remuneracion en el sentido que a este término se da en el
art. 1° del Convenio 95”[67].

La Ley de Contrato de Trabajo, aplicable a la actividad del futbol profesional[68] en todo
aquello que no sea mejorado por el CCT aplicable, define al salario en su art. 103 como “...la
contraprestaciéon que debe percibir el trabajador como consecuencia del contrato de
trabajo...”. A su vez, en su art. 105 dispone que “El salario debe ser satisfecho en dinero,
especie, habitacion, alimentos o mediante la oportunidad de obtener beneficios o ganancias”
y que “Las prestaciones complementarias, sean en dinero o en especie, integran la
remuneracion del trabajador...”. La definicion contenida en el art. 103 de la LCT, se
caracteriza por su amplitud. Esto, por cuanto el concepto de salario aportado excede los
limites del mero intercambio econémico de prestaciones. Quiero decir con esto que el
empleador no debe la remuneracion Unicamente por el trabajo efectivamente prestado, sino
también por la sola puesta a disposicion de la fuerza de trabajo, aunque ésta no sea utilizada
y, aln mas, por la existencia del contrato de trabajo[69]. En definitiva, podria afirmarse que
el salario es aquello que se paga con motivo del contrato de trabajo, que basta la puesta a
disposicion del trabajador para tener derecho a percibirlo, que representa una ventaja
patrimonial para el trabajador y que es la contraprestacion debida por el empleador como
contrapartida por la prestacion trabajo. El pago que se identifique con alguna de estas
condiciones sera identificado como salario. En palabras de Rodriguez Mancini “existe la



presuncion de remunerativo de todo pago en ese marco”[70], motivo por el cual, quien
pretenda destruir dicha presuncion debera cargar con la carga de la prueba[71]. A proposito
de la presuncién a favor de la naturaleza salarial de un pago, ha sostenido Deveali que el
caracter oneroso de la relacion de trabajo “se refiere no exclusivamente al trabajador, sino
también al empleador. Como se excluye el caracter gratuito en cuanto a las prestaciones del
trabajador; por igual razéon corresponde excluir tal caracter en cuanto a todos los pagos
efectuados por el empleador y las obligaciones contraidas por el mismo; y la exclusion del
caracter gratuito importa negar que se trate de donaciones”.

Por su parte, el CCT 557/09, se refiere a la remuneracion de los futbolistas profesionales en
su art. 13, en los siguientes términos: “tendran la consideracion legal de salario todas las
prestaciones que el club se obligue a otorgar al futbolista y que importen para éste una
ventaja econdémica, sean en dinero, especie, habitacion o alimentacion (exceptuandose estas
dos ultimas el periodo de concentraciones y/o viajes)”.

EL CCT 662/13, aplicable a los técnicos de futbol de todo el territorio nacional (art. 3), no
define al salario, pero si dispone en su art. 11 que la retribucion de los técnicos estara
integrado, entre otros rubros, por un sueldo mensual de acuerdo a los minimos para cada
categoria.

A efectos de comprender la extension del término remuneracién, es preciso revisar no sélo
las definiciones legales transcriptas, sino también los pronunciamientos de la CSJIN recaidos
en los casos “Pérez Anibal C/ Disco S.A.” (01.09.2009), “Gonzalez, Martin Nicolas c/ Polimat
S.A. y otro” (19.05.2010) y “Diaz, Paulo Vicente c/ Cerveceria y Malteria Quilmes S.A.”
(04.06.2013). En todos ellos se debati6 acerca de la naturaleza juridica salarial o no de
determinado rubro percibido por el trabajador.

En el caso “Pérez”, la CSJN declaré la inconstitucionalidad del inc. c) del art. 103 bis LCT, ya
derogado por Ley N° 26.341. Para asi decidir, la CSJIN sostuvo que “la naturaleza juridica de
una institucion debe ser definida, fundamentalmente, por los elementos que la constituyen,
con independencia del nombre que el legislador, o los particulares, le atribuyan...sobre todo
cuando cualquier limitacion constitucional que se pretendiese ignorar bajo el ropaje del
nomen juris seria inconstitucional”. Con esos fundamentos sentd la siguiente doctrina: “es
preciso y necesario que a la persona trabajadora le sea reconocido, de manera tan plena
como sincera, que se ha “ganado la vida” en buena ley, que toda ganancia que obtiene del
empleador con motivo o a consecuencia del empleo, resulta salario, una contraprestacion de
este ultimo sujeto y por esta ultima causa” (considerando 7). Anade el Alto Tribunal que “la
nocion de remuneracion...en manera alguna podria entenderse de alcances menores que la
acunada en el art. 1 del Convenio N° 95 sobre la proteccion del salario...” y que “esos
‘beneficios’, cualquiera sea el nombre que se les pueda dar (primas, prestaciones
complementarias, etc.), son elementos de la remuneracion en el sentido del art. 1 del
Convenio”. Por Gltimo, convoca a “llamar a las cosas por su nombre, esto es, por el nombre
que el ordenamiento constitucional les da”, ya que ello resulta “un atributo de la justicia de
la organizacion del trabajo subordinado”.

En el caso “Gonzalez”, la CSJIN declaro la inconstitucionalidad de tres decretos de necesidad
y urgencia (1273/02, 2641/02 y 905/03), los cuales desconocian naturaleza salarial a los
importes que contemplaban. Especificamente, estos decretos fijaban una “asignacion



mensual no remunerativa de caracter alimentario”. Para fundar su decisorio, remitio a los
argumentos vertidos en el ya mencionado caso “Pérez”.

Por Gltimo, en el caso “Diaz”, la CSIN declaré la inconstitucionalidad del art. 103 bis inc. c)
LCT, ya derogado, y de una estipulacion contenida en un CCT aplicable a la demandada,
mediante la cual se atribuyod caracter no remunerativo a una asignacion dineraria denominada
“Anticipo Acta Acuerdo Nov. 2005”. Con respecto al inc. c) del art. 103 bis LCT, remiti6 a los
fundamentos y conclusiones expuestos en “Pérez”. Ahora bien, respecto de la estipulacion
convencional, sostuvo la Corte que el trabajador es sujeto de preferente tutela
constitucional, y que su salario se encuentra protegido por un plexo normativo compuesto por
disposiciones de la Constitucién Nacional, por Instrumentos Internacionales con jerarquia
constitucional o supralegal, leyes de derecho interno y fallos de ese Tribunal. Por su parte,
los doctores Maqueda y Zaffaroni, en el considerando 4 de su voto concurrente disponen que
“..tal como lo expreso esta Corte en el caso ‘Madorran’, la Constitucion Nacional es ley
suprema y todo acto que se le oponga resulta invalido cualquiera sea la fuente juridica de la
que provenga, lo cual incluye, por ende, a la autonomia colectiva”.

La breve resena jurisprudencial se justifica porque en cada oportunidad que deba estudiarse
un rubro a la luz del concepto de “remuneracion”, a efectos de determinar su inclusion dentro
de tal concepto, es ineludible revisar los pronunciamientos resefados, ya que los mismos
revisten una importancia mayuscula: de ellos surge el contenido y alcance de la institucion
del salario a la luz del bloque de constitucionalidad y declaran invalida la iniciativa legislativa
o la autonomia colectiva para retacear el concepto constitucional de salario[72]. Sumado a
ello, la CSJN se ha pronunciado recientemente acerca de la autoridad de sus precedentes, en
el caso “Vinas, Pablo ¢/ EN - M Justicia y DDHH s/ indemnizaciones - Ley N° 24.013 - art. 3y
CAF 47857/2016/CS1 - CA1 “Vinas, Carlos ¢/ EN - M Justicia y DDHH s/ indemnizaciones - Ley
N° 24.013 - art. 3”. Lo hizo en estos términos: “la autoridad institucional de sus precedentes,
fundada en la condicion de Tribunal de intérprete supremo de la Constitucion Nacional y de
las leyes dictadas en su consecuencia, da lugar a que en oportunidad de fallar casos
sustancialmente analogos sus conclusiones sean debidamente consideradas vy
consecuentemente seguidas tanto por la misma Corte como por los tribunales inferiores; y
cuando de las modalidades del supuesto a fallarse no resulta de manera clara el error y la
inconveniencia de las decisiones ya recaidas sobre la cuestion legal objeto del pleito, la
solucion del mismo debe buscarse en la doctrina de los referidos precedentes”.

l.2. El contrato de trabajo del futbolista profesional y del director técnico de futbol

El contrato de trabajo que une al futbolista profesional con el club para el cual presta
servicios, es una excepcion al principio general de indeterminacion del plazo consagrado en
el art. 90 LCT. Se trata, por el contrario, de un contrato que, por las modalidades de las
tareas y de las actividades, justifica que sea celebrado por un plazo determinado de antemano
por las partes. Por este motivo se le deben aplicar las normas que regulan los contratos a
plazo fijo (arts. 93 a 95 LCT), y consecuentemente, debera ser celebrado por escrito conforme
lo establecido en el art. 90 inc. a) de la LCT, y por un plazo que no exceda de cinco anos (art.
93 LCT).

En el caso de los directores técnicos, las modalidades de sus tareas y de la actividad que
desempenan no justifican, en todos los casos, la contratacion por tiempo determinado. Sin
perjuicio de que volveré sobre el particular en el punto 3.5. de este trabajo, adelanto que,



partiendo de la idea de que las tareas de los directores técnicos cubren necesidades
permanentes del club, el vinculo laboral que los une deberia ser indefinido. Sin embargo, esta
regla no es absoluta: la gestion de los directores técnicos de primera division puede estar
supeditada a la obtencion de resultados favorables en un torneo determinado. Este objetivo
puntual serviria de causa que justifica la contratacion a plazo fijo (art. 90 inc. b LCT). En
estos casos, el contrato debera ser celebrado por escrito (art. 90 inc. a LCT) y por un plazo
maximo de 5 afnos (art. 93 LCT). La formalizacion de contratos por un plazo superior al
indicado o, de sucesivos contratos a plazo fijo que, en conjunto, excedan de dicho término,
lo convertira en uno por tiempo indeterminado (art. 90 in fine LCT).

En refuerzo de la normativa general apuntada respecto de la forma, cabe hacer referencia al
art. 3 del Estatuto del Jugador de Futbol Profesional (Ley N° 20.160) y al art. 236 del
Reglamento General de la AFA, los cuales, con idéntica redaccién, disponen que “la
convencion entre club y jugador se formalizara mediante contrato escrito...”. Por su parte, el
CCT 557/09, también se refirio a la forma escrita y al plazo determinado. Lo hizo el su art.
3.1., el cual comienza diciendo “la convencion entre club y futbolista se formalizara mediante
contrato escrito, en cuatro ejemplares de un mismo tenor, que corresponderan: uno para la
AFA, uno para FAA, uno para el club contratante y uno para el futbolista contratado...”.
Sumado a ello, el art. 6.2.1., establece que “respecto de los futbolistas que a la fecha de la
firma del contrato hayan cumplido la edad de 22 anos, deberan suscribirse contratos de
trabajo a plazo fijo, sin prorroga alguna y por un plazo minimo de un (1) afo y maximo de
cinco (5) anos (art. 93 LCT)”.

El CCT 662/13, aplicable a los directores técnicos de futbol, exige en su art. 10 la forma
escrita del contrato, el que debe realizarse en formulario tipo aprobado por la AFA y por la
ATFA (Asociacion de Técnicos del Futbol Argentino) y el cual debe suscribirse en cinco
ejemplares. Si bien dicha norma establece un plazo minimo y no fija uno maximo, el mismo
es aplicable en virtud de la normativa general de la LCT, siempre y cuando se trate de una
contratacion que, por las modalidades de las tareas y de la actividad, justifiquen la eleccion
de un contrato por tiempo determinado de antemano.

En ambos casos, es decir, futbolistas y directores técnicos, se exige que el contrato suscripto
entre las partes deba ser presentado a la AFA para su registro y posterior entrega de los
ejemplares al club y a la entidad sindical correspondiente (FAA o ATFA), tal como surge del
art. 3.2 del CCT 557/09 y del art. 10 del CCT 662/13. El registro del contrato en la AFA
importa la habilitacion del futbolista para integrar el equipo del club contratante (art. 3.5
CCT 557/09) y del director técnico para ingresar al campo de juego (art. 10 CCT 662/13).

Por tratarse de contratos de trabajo, el club contratante no debe perder de vista la normativa
general relativa a la correcta registracion de sus dependientes. Esto significa que debera
registrar la relacion laboral con cada futbolista y director técnico en el libro especial del art.
52 LCT o en la documentacion laboral que haga sus veces, so pena de que dichas relaciones
laborales sean consideradas no registradas o registradas deficientemente (art. 7 Ley N°
24.013), con las consecuencias indemnizatorias que ello implica. Debe tenerse especialmente
en cuenta que las normas legales referidas al registro de las relaciones laborales son normas
de imperatividad absoluta. Este tipo de normas se caracterizan porque no pueden ser dejadas
de lado por las partes, ni siquiera en beneficio del trabajador. Dicho en palabras de
Confalonieri (h), “Forman...una muralla infranqueable para la autonomia de la voluntad...Lo



relevante, es la inviabilidad de cualquier alteracion por acuerdo (individual o colectivo), o
por decision unilateral de quien sea.”[73].

Huelga decir que para que la relacion laboral se considere correctamente registrada el club
contratante debe denunciar la real fecha de ingreso y la real remuneracion del futbolista y/o
director técnico que hubiera contratado.

I.3. Los “convenios privados”. La prueba del falso registro

A propésito de la correcta o incorrecta registracion de los contratos entre futbolistas y clubes
o directores técnicos y clubes, es preciso dedicar un apartado a los cominmente llamados
“convenios privados”. Con esta locucion se suele referir a aquellos contratos suscriptos entre
el futbolista profesional o el director técnico de futbol con el club contratante, en los cuales
este ultimo se obliga a pagar a los primeros sumas de dinero que superan ampliamente a las
consignadas en el contrato registrado. A esas sumas se alude con las mas diversas
denominaciones, entre ellas, “prima”, “reconocimiento a la trayectoria”, “derecho de
imagen”, “resarcimiento patrimonial”, etc. Dichos convenios se caracterizan porque las
partes -generalmente- no los presentan a la AFA para su registracion. Si bien en el Gltimo
tiempo algunos clubes han adoptado la costumbre de presentar los aludidos convenios
privados ante la AFA para su registracion, esto no sanea el defecto registral derivado de la no
denuncia de la totalidad de la remuneracion en el libro del art. 52 de la LCT o la
documentacion que haga sus veces y, consiguientemente, en el recibo de haberes.

Esta arraigada practica en el futbol argentino, que se ha convertido en regla, a punto tal que
practicamente todos los futbolistas y técnicos suscriben un “contrato de AFA” y uno o varios
“convenios privados”, tiene como finalidad inmediata sustraer de la remuneracion los montos
que se incluyen en estos ultimos convenios, con el proposito de evitar pagar aportes y
contribuciones a los organismos de la seguridad social, asi como SAC y vacaciones sobre la
verdadera remuneracion del trabajador y reducir la eventual indemnizacion que deberian
afrontar ante la denuncia del contrato que hiciera el futbolista o director técnico por alguna
causa imputable al club.

La generalizacion de la practica mencionada hizo que la misma sea tratada por el llamado
“derecho deportivo”. En efecto, el Reglamento General de la AFA, en su art. 242, dispone
que los aludidos “convenios privados” son nulos. Lo hace en estos términos “sera nulo y sin
ningln efecto o validez ante la AFA, autoridad administrativa o judicial, cualquier contrato o
convencion que desvirtie, modifique o altere el contenido del registrado en la AFA”. Por su
parte, el Estatuto del Jugador de Futbol Profesional, Ley N° 20.160, en su art. 3 in fine, se
inclind también por la nulidad, al disponer “sera nulo de nulidad absoluta cualquier contrato
o convencion que modifique, altere o desvirtle el contenido del registrado en el Ministerio
de Bienestar Social”. Idéntica ha sido la solucion adoptada por el CCT 662/13, el cual, en su
art. 10 inc. i) dispone que “cualquier contrato particular -convenido en forma privada entre
el director técnico y alguna institucion- que de alguna manera pueda desvirtuar, modificar o
alterar el registro en la “AFA”, sera nulo”. Es decir que la normativa apuntada habilita a los
clubes de futbol afiliados a la AFA a suscribir con los futbolistas o directores técnicos
“convenios privados”, y ante el eventual incumplimiento de pago de los rubros que se incluyan
en los mismos, si el futbolista o técnico osara reclamar su cumplimiento, el club podria
defenderse invocando su nulidad con fundamento en las normas transcriptas. Solucion a todas
luces absurda que, en palabras de Confalonieri (h), supone una “interpretacion contra



operario, que colisiona con reglas basicas expresadas en la legislacion general (arts. 9y 12
LCT)”[74].

Afortunadamente, ese absurdo no fue convalidado por la jurisprudencia, que en forma
unanime, considero validos a los “convenios privados” siempre y cuando en ellos se pacten
condiciones mas favorables para los futbolistas o técnicos que las previstas en el contrato
registrado en la AFA. Esa fue, ademas, la solucion adoptada en el art. 3.6 del CCT 557/09,
segln el cual “la nulidad prevista en el ultimo parrafo del articulo 3° y en el articulo 4° de
la Ley 20.160 no podra ser invocada por el club empleador. La celebracion de cualquier
contrato o convencion que establezca rubros remuneratorios superiores a los pactados en el
contrato registrado en la AFA tendra amplia validez”.

Tal como puse de manifiesto, hoy en dia y luego de no pocos reveses, podria afirmar que la
jurisprudencia es pacifica en cuanto a la validez de los convenios privados y, con algunas
excepciones, lo es también en lo que respecta a la consideracion juridica de salario de los
rubros que se incluyen en los mencionados convenios. En efecto, la Sala Il de la CNAT, tuvo
oportunidad de pronunciarse en la causa “Lorenzo, Juan C. ¢/ Club Atlético Boca Juniors”[75].
En la sentencia recaida en esos autos con fecha 12.09.1991, los jueces sostuvieron que: “...la
nulidad dispuesta por la ley 20.160...s6lo habra de funcionar respecto de los contratos no
registrados que establecieran condiciones de trabajo menos favorables para el futbolista
trabajador que las contenidas en el contrato registrado...”. Idéntico ha sido el criterio de la
Sala Il del mismo tribunal en la sentencia dictada el 20.05.1993 en los autos “Asociacion
Atlética Argentinos Juniors ¢/ Rudman, Silvio Gabriel s/ incumplimiento de contrato”,
sentencia esta Ultima que fue citada por la Sala X CNAT al fallar el 30.03.1999, en el caso
“Primo, Daniel Guillermo c/ Asociacion Atlética Argentinos Juniors s/ despido”. En esa
oportunidad los jueces sostuvieron que “la nulidad establecida en el art. 3 de la ley 20.160
esta dirigida a proteger los derechos del trabajador anulando los convenios privados que
modifiquen en su perjuicio el contrato registrado, pero teniendo por validos aquellos que lo
beneficien. En consecuencia, si el contrato original estaba registrado, no puede negarsele
validez al ‘convenio complementario’ que beneficiaba al trabajador en tanto fijaba mejores
remuneraciones”[76].

Cabe aclarar que no se trata de la firma de dos contratos, uno registrado en la AFA y otro
“privado”, sino de un Unico contrato registrado deficientemente. Asi lo sostuvo la Suprema
Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires en autos “Garcia, Ricardo Claudio y otro c/
Club Atlético Aldosivi Asociacion Civil s/ despido” en su sentencia del 12.12.2007[77].

Hasta aqui, la resefa de sentencias que se han pronunciado acerca de la validez de los
mencionados “convenios privados”. Ahora bien, con respecto a la naturaleza juridica salarial
de los rubros que se pactan dichos “convenios privados”, el Tribunal de Trabajo N° 2 de la
Ciudad de La Plata tuvo oportunidad de pronunciarse con fecha 07.06.2016, en autos “Sessa
Gaston A. ¢/ Club Gimnasia y Esgrima de La Plata s/ despido” reconociéndole tal naturaleza.
Lo hizo en wuna sentencia verdaderamente ilustradora, en estos términos:
“Independientemente de la denominacion, titulo o terminologia que utilicen las partes para
identificar la entrega de una suma de dinero de forma mensual y habitual, normal regular, la
pregunta que inicialmente deberia formularse la empleadora...seria ;Por qué razén abona esa
suma?[78]...si la respuesta fuere que la paga regular que hizo...fuere la consecuencia de
justipreciar la venta de la fuerza de trabajo que el dependiente puso a su disposicion en
forma subordinada, de lo que se trata, sin duda alguna, es de salario o remuneracion,
independientemente de la denominacion que se le asigne...”. Seguidamente, el Dr. Nuiez, a



cuyo voto adhirieron, por compartir sus fundamentos, los Dres. Escobares y Martiarena, zanjo
la cuestion afirmando categoricamente: “no albergo dudas acerca del caracter salarial de
dichos conceptos”. A mayor abundamiento, sostuvo el mencionado magistrado que “la
denominacion utilizada para nomenclar los rubros en cuestion (irrelevante tanto en virtud de
lo que dispone el citado art. 1 del Convenio 95 de la OIT, cuanto por aplicacién del principio
de primacia de la realidad reconocido en el art. 39 de la Constitucién Provincial) en modo
alguno puede modificar su genuina naturaleza salarial...”[79] y que “es evidente que la suma
abonada en concepto de prima no soélo reconoce como causa el contrato de trabajo suscripto
entre las partes y representa una contraprestacion por la puesta a disposicion de la fuerza de
trabajo, sino que ademas, constituyd una indudable ventaja patrimonial para el
trabajador...”.

Es imprescindible hacer nuevamente referencia a la ya citada sentencia dictada por la
Suprema Corte de la Provincia de Buenos Aires en los autos “Garcia, Ricardo Claudio y otro
c/ Club Atlético Aldosivi Asociacion Civil s/ despido” (12.12.2007). En esa oportunidad, el Dr.
Negri, al analizar la naturaleza de los convenios complementarios sostuvo que “...al amparo
de la regla de la norma mas favorable prevista en el mencionado art. 9 de la Ley de Contrato
de Trabajo, cabe concluir que la regla del art. 3° Ultimo parrafo de la ley 20.160 resulta
desplazada por la mas favorable de la ley general y, en consecuencia, la deficiente
registracion del contrato no puede volverse contra el trabajador...en mi opinion...se verifica
en la especie un claro supuesto de defectuosa registracion del contrato...lo dicho conduce al
éxito del tercer agravio, vinculado a las indemnizaciones previstas en los art. 10 y 15 de la
ley 24.013 ya que la conclusion de la sentencia que afirma que los actores pactaron
retribuciones que luego no se registraron pone de manifiesto que la intimacion del art. 11 de
la ley 24.013 fue cursada “de modo justificado”...”.

A la breve resena jurisprudencial motivada por reclamos laborales, debe sumarse la del fuero
comercial. En efecto, en un sinnimero de verificaciones de créditos y/o incidentes de revision
de futbolistas en los concursos de sus respectivos clubes, los distintos Tribunales han
considerado verificados sus créditos (conformados por salarios estipulados en el contrato
registrado en la AFA y en los “convenios privados”) con caracter privilegiado y derecho al
pronto pago. A continuacion mencionaré solo algunas sentencias en el sentido indicado.

En autos “Club Atlético Huracan s/ incidente de revision por Maciel, Gustavo”, la Sala A de la
Camara Nacional en lo Comercial se pronuncié el 31.05.2000 en los siguientes términos:
“Reviste caracter privilegiado el crédito correspondiente al convenio suplementario del
salario en el cual se pacta un premio anual...aln cuando no haya sido registrado en la AFA,
pues al estar expresamente pactada la gratificacion, reviste un caracter regular e integrante
de la remuneracion...el convenio suplementario del salario...tiene caracter alimentario...La
gratificacion o premio...integra la remuneracion del art. 103 de la ley 20.744”.

Por su parte, la Sala C de la misma Camara, en autos “Club Atlético Nueva Chicago Asociacion
Civil s/ Concurso Preventivo s/ Incidente de revision por Arglello, Facundo Martin”
(27.12.2006)” verifico como privilegiados los créditos de veinte futbolistas, declarando la
validez del acuerdo no registrado en la AFA, por medio del cual el club concursado se habia
obligado a abonar al plantel distintos premios.

La Suprema Corte de la Provincia de Buenos Aires se ha pronunciado en varios incidentes de
revision en el marco del concurso del Club Atlético Independiente considerando que la prima



pactada entre las partes tiene naturaleza salarial y, consecuentemente, declaro verificados
los créditos con caracter privilegiado. En autos “Villavicencio, Matias Sebastian c/ Club
Atlético Independiente s/ Incidente de revision” (sentencia del 27.08.2014), el mencionado
tribunal sostuvo que “En lo atinente a la admisibilidad del privilegio general de los créditos
verificados en concepto de “prima” y “premio”...la Camara...considerd que el aludido rubro
reviste naturaleza remuneratoria...Considero que...debe confirmarse lo resuelto en la
instancia.”. Para arribar a dicha conclusion, citando a Confalonieri[80], adujo que “...la prima
anual...constituye una suma que se abona al futbolista por el sélo hecho de suscribir el
contrato de trabajo que no puede ser confundido con los premios o gratificaciones, toda vez
que su valor esta fijado en funcion del pasado, es decir, de la eficiencia demostrada por el
atleta antes de ser contratado...” y que “...la suma abonada en concepto de prima no sélo
reconoce como causa el contrato de trabajo suscripto entre las partes y representa una
contraprestacion por la puesta a disposicion de la fuerza de trabajo, sino que, ademas,
constituyé una indudable ventaja patrimonial para el trabajador, verificandose asi las notas
que...tipifican al salario...”. A mayor abundamiento, la Suprema Corte sostuvo que “la prima
representaba la fuente principal del ingreso que, de acuerdo a lo convenido en el contrato,
debia percibir el trabajador como contraprestacion por los servicios prestados” y fue
contundente al afirmar que “por aplicacion de los lineamientos que informan la doctrina legal
de esta Suprema Corte sobre los alcances del concepto de remuneracion, el caracter salarial
de la “prima” pactada resulta indudable, toda vez que es constitucionalmente inaceptable
que caiga fuera del alcance del concepto de salario o remuneracion una prestacion que -como
la aqui examinada- entrafna para el trabajador, inequivocamente, una ganancia y que, con no
menos transparencia, solo encuentra motivo o resulta consecuencia del contrato de
trabajo...”. Con dichos fundamentos, la Suprema Corte confirmé el caracter salarial de la
prima y considerd que el crédito en cuestion se encontraba amparado por privilegio en los
términos del art. 246 inc. 1 de la Ley N° 24.522.

En el concurso del Quilmes Atlético Club, quince futbolistas se presentaron a verificar sus
créditos (conformados éstos por remuneraciones estipuladas en el contrato registrado en la
AFA y por aquellas pactadas en sus respectivos convenios privados) y el Juzgado Civil y
Comercial N° 3 de Quilmes considerd verificados a todos ellos por la totalidad del monto
insinuado, con privilegio general y especial y derecho al pronto pago.

Con esta sucinta resefna de sentencias judiciales no pretendo agotar el tema, sino Unicamente
poner de manifiesto que la tendencia mayoritaria en la jurisprudencia ha sido aceptar la
validez de los convenios privados y otorgarle naturaleza salarial a los montos que se incluian
en los mismos.

Sin perjuicio de lo afirmado precedentemente, debo mencionar las sentencias de la CSJN
dictadas en los casos “Caranta, Mauricio Ariel ¢/ Asociacion Civil Club Atlético Boca Juniors
s/ despido” y “Kato Yuzuke c/ Club Atlético Huracan Asociacion Civil s/ despido”, ambas de
fecha 15.08.2017.

Brevemente, los casos apuntados llegaron a los estrados de la Corte Suprema de Justicia de
la Nacion por recurso de queja por denegacion del recurso extraordinario federal. Sin
perjuicio de los bemoles particulares de cada caso, lo cierto es que en ambos el tema que se
debatia era el mismo: la naturaleza salarial del monto que se habia pactado en los “convenios
privados” de los futbolistas Caranta y Kato, que en el primero de los casos recibid la
denominacion de “resarcimiento patrimonial”, mientras que en el segundo fue llamado
“prima”. En ambos casos, la demanda fue rechazada por la Camara. En el primer caso, la



mayoria de la Sala IX estuvo integrada por el voto del Juez Corach, al que adhiri6 Stortini,
quienes integraron la mencionada Sala por haberse excusado uno de sus magistrados.
Contrariamente, el Dr. Pompa sostuvo que “no cabe duda...que los importes consignaos en
ese acuerdo (se refiere al convenio adicional)...tienen caracter salarial” y que “los importes
pactados en el acuerdo complementario...tiene naturaleza remuneratoria dada la evidente
ventaja econdmica...contemplada mensualmente en beneficio del demandante como
consecuencia del cumplimiento de sus obligaciones laborales...”. El segundo de los casos
apuntados quedd radicado en la Sala X de la CNAT, que por mayoria y remitiendo a los
fundamentos vertidos en “Caranta”, rechazo la demanda.

Llegado el momento de resolver de la CSJN, la mayoria del Alto Tribunal, conformada por los
jueces Lorenzetti, Highton de Nolazco y Rosenkrantz, haciendo uso de su “sana discrecion”,
se pronuncié invocando el art. 280 CPCCN, quedando firmes las sentencias de la CNAT que,
tal como expuse, rechazaron las demandas de Caranta y Kato. Por el contrario, el voto en
disidencia de los jueces Maqueda y Rosatti en el caso “Kato”, al que remitieron en “Caranta”,
siguid la linea jurisprudencial que fue expuesta hasta este punto. Sostuvieron dichos jueces
que “..resulta inadmisible que caiga fuera del concepto de salario o remuneracion una
prestacion dineraria que, amén de comportar una parte sustancial de los ingresos mensuales
previstos, entrand para el actor inequivocamente una ganancia y que, con no menos
transparencia, solo encontré6 motivo en la celebracion de un contrato de trabajo...la
naturaleza juridica de una institucion debe ser definida, fundamentalmente, por los
elementos que la constituyen y con independencia del nombre que el legislador o los
particulares le atribuyan, sobre todo cuando bajo el ropaje del nomen iuris (en este caso,
“prima” o “derecho de fichaje”) se pretende ignorar una pauta constitucional...”.

Sin perjuicio de que la mayoria de la CSJN, en su actual composicién, consideré que la
naturaleza juridica salarial de los rubros que se pactaron en los “convenios privados” de los
futbolistas Caranta y Kato es una cuestion que carece de agravio federal suficiente, resulta
insustancial o carece de trascendencia (art. 280 CPCCN), entiendo que dichos
pronunciamientos no alteran la situacion juridica descripta anteriormente. Quiero decir con
esto que seguira vigente la doctrina de los casos “Pérez”, “Gonzalez” y “Diaz” y que, por
ende, en cada caso concreto, seran las salas de la CNAT, y los Superiores Tribunales de cada
Provincia, quienes deberan determinar, tal como lo venian haciendo, cual es la naturaleza
juridica de los montos que se incluyen en los “convenios privados” de los futbolistas o técnicos
a la luz del concepto constitucional de salario. Ello por cuanto si la CSJN hubiera decidido
cambiar su criterio, sin duda hubiera aprovechado esta oportunidad para hacerlo en forma
expresa.

I.4. Naturaleza juridica de los conceptos incluidos en los convenios no registrados en la AFA

La resena jurisprudencial, asi como la normativa nacional e internacional citada, permiten
sostener que los montos que se pactan en los “convenios privados” de futbolistas y directores
técnicos, sea cual fuera su denominacion, constituyen una contraprestacion por el trabajo de
dichos trabajadores, a la vez que se traducen en una indudable ganancia para los mismos y
encuentran su fundamento en un contrato de trabajo, motivo por el cual deben ser
considerados como parte integrante de su remuneracion. Ello por cuanto, siguiendo el criterio
de la CSJN en los casos “Madorran” y “Diaz”, si ni el legislador, ni la autonomia colectiva



pueden quitarle naturaleza salarial a un rubro que, a la luz del bloque de constitucionalidad
goza de tal caracter, con mayor razon, le estara vedado hacerlo a las partes individuales.

Considero relevante apuntar que no solo dichos conceptos son salario, sino que, ademas,
suelen ser salario sin registro, circunstancia que determina la carencia de registracion o bien,
la deficiente registracion de la relacion laboral del futbolista o director técnico. Reitero que
no es el mero hecho de haberse omitido la registracion en la AFA lo que hace que la relacion
laboral sea considerada deficientemente registrada, sino el hecho de que los montos que se
pactan en los convenios no registrados en la AFA suelen no estar denunciados en el libro del
art. 52 LCT o en la documentacion que haga sus veces y es ésa la circunstancia determinante
de la carencia o defecto registral, y la que, a su vez, hace aplicable el sistema de multas
previsto en las Leyes N° 24.013 o0 25.323.

En este punto, creo necesario retomar los conceptos de carencia de registracion y defecto de
registracion y las diferencias que existen entre ambas. La carencia de registracion implica
ausencia total de registracion (de la relacién laboral, no del contrato en la AFA). Es decir, la
relacion laboral que une a las partes esta “en negro”, siendo esta situacion totalmente
compatible con el registro del contrato en la AFA. Este supuesto esta contemplado en el art.
8 de la Ley N° 24.013. El defecto en la registracion existe cuando, al denunciar la relacion
laboral, el empleador declara datos falsos. Tal como fue explicado al comenzar el capitulo,
la falsedad puede estar en la fecha de ingreso, en la remuneracién percibida, o bien en
ambas. Estas situaciones estan previstas en los arts. 9y 10 de la Ley N° 24.013.

Los supuestos descriptos se presentan en la mayoria de las relaciones laborales de los
futbolistas y directores técnicos, aunque la situacion que se da mas habitualmente es la
deficiencia registral por falsa remuneracion encubierta en “convenios privados”.

Reitero que, en estos casos, es viable una condena que incluya las multas previstas en las
Leyes N° 24.013, 25.323 y 25.212, asi como la extension de responsabilidad personal, solidaria
e ilimitada a los directivos de los clubes contratantes, por tratarse de una conducta
antijuridica que ocasiona un dafo por culpa del directivo de que se trate.

Il. Incumplimiento de la obligacion de contratar una ART
II.1. Aclaraciones previas

La Ley de Riesgos del Trabajo N° 24.557 es aplicable al ambito del futbol. Ello por cuanto,
tanto los futbolistas como los directores técnicos son trabajadores que se desempeian en
relacion de dependencia, y en virtud del art. 2.1.b) de aquella, la misma es aplicable a los
trabajadores en relacion de dependencia del sector privado. Por este motivo, todas las
obligaciones que imponga la mencionada ley a los empleadores deberan ser cumplidas por los
clubes de futbol.

I.2. Contenido de la obligacion y consecuencias de su incumplimiento

La obligacion del empleador de asegurarse surge del art. 3 de la Ley N° 24.557 (con las
modificaciones de las Leyes N° 26.773 y 27.348, en adelante LRT). Dicha norma contempla
dos posibilidades: el autoaseguro o la contratacion de una Aseguradora de Riesgos de Trabajo
(en adelante ART). El empleador que pueda acreditar la solvencia necesaria para afrontar las



prestaciones que la ley contempla y que pueda garantizar los servicios necesarios para otorgar
asistencia médica, podra optar por autoasegurarse (art. 3 inc. 2 LRT). Caso contrario, debera
contratar una ART (art. 3 inc. 3 LRT). Concordantemente, el art. 27 inc. 1 de la LRT refuerza
dicha obligacién al disponer: “Los empleadores no incluidos en el régimen de autoaseguro
deberan afiliarse obligatoriamente a la ART que libremente elijan...” y, a continuacion, agrega
una obligacion concomitante: “...y declarar las altas y bajas que se produzcan en su plantel
de trabajadores”. El contenido de la obligacion es el siguiente: el empleador del sector
privado que contrate trabajadores en relacion de dependencia debera asegurarse. Para ello
podra optar por autoasegurarse o bien, si no estuviera en condiciones de acreditar los
extremos que exige la ley, debera contratar una ART, y declarar las altas y las bajas de sus
trabajadores. Sumado a la normativa general sobre riesgos del trabajo, el CCT 557/09
aplicable a los futbolistas profesionales, sefiala como una de las obligaciones del club la de
contratar seguros a favor del futbolista. Especificamente, dice el art. 17: “1. La entidad esta
obligada...1.4. A contratar seguros a favor del futbolista que cubran la indemnizacion por
incapacidad genérica o especifica, total o parcial, o por muerte, sufridas en el transcurso de
competiciones, en actos de preparacion o traslados, cualquiera fuera el medio empleado para
ello, sea que el evento acontezca en el territorio de la Nacion o fuera de él, conforme a la
legislacion vigente y sus modificaciones”.

El empleador que incumpla dichas obligaciones, es decir, que no estando incluido en el
régimen de autoaseguro omitiera afiliarse a una ART, respondera directamente frente a los
trabajadores por las prestaciones que contempla la LRT (art. 28 inc. 1 LRT). Sumado a ello,
el art. 32 inc. 3 de la LRT prevé pena de prision de seis meses a cuatro aios para el empleador
que omitiera abonar las cuotas o declarar su pago en el plazo que fija el inc. 6 de la misma
norma. Va de suyo que cuando el empleador sea una persona juridica la pena de prision
prevista se aplicara a los directores, administradores, gerentes o representantes que hubieren
intervenido en el hecho punible (art. 32 inc. 5 LRT). Por su parte, la Ley N° 25.212 contempla
en su Anexo Il el Régimen General de Sanciones por Infracciones Laborales. El art. 3 de dicho
anexo se refiere a las infracciones graves, y contempla expresamente en su inc. h) a las
acciones u omisiones que importen el incumplimiento de obligaciones en materia de salud y
seguridad e higiene en el trabajo. Por su parte, el art. 4 del mismo anexo dispone que dicho
incumplimiento sera calificado de infraccion muy grave cuando de él derive riesgo grave e
inminente para la salud de los trabajadores. Las sanciones en caso de que la infraccion sea
considerada grave consistira en una multa de entre el 30% y el 200% del valor del salario
minimo vital y movil por cada trabajador afectado, y en caso que la infraccion sea calificada
de muy grave la multa sera fijada entre un 50% y un 2.000% del valor del salario minimo vital
y movil (art. 5inc. 2y 3 anexo Il Ley N° 25.212).

I.3. Extension de la responsabilidad

A los efectos de determinar si es viable extender la responsabilidad en forma solidaria a los
directores de la persona juridica empleadora que omitié asegurarse, es necesario analizar
dicha conducta a la luz de los elementos de la responsabilidad civil.

El requisito de la antijuridicidad sera considerado cumplido ante la infraccion del marco
normativo. En el caso, la antijuridicidad consistiria en el incumplimiento de la obligacion
legal de asegurarse, ya sea a través del régimen de autoaseguro o contratando una ART. Es
decir, se trataria de una conducta antijuridica por omision.



Partiendo de la idea de que la existencia de dafo injusto es imprescindible, a punto tal que
sin él no hay acto ilicito punible alguno, es necesaria su determinacion. En el hipotético caso
de que un trabajador sufra un accidente de trabajo o una enfermedad profesional y su
empleador no hubiera contratado previamente una ART y no esté en condiciones de
autoasegurarse, y peor aun, no quiera o no pueda brindar al trabajador las prestaciones que
la LRT contempla, el dafo es patente: el trabajador estara completamente desprotegido y
debera afrontar él mismo el costo del tratamiento necesario para su recuperacion.

El daio aludido debe ser consecuencia causal de la omision antijuridica apuntada para que
surja el deber de reparar. Es evidente que el incumplimiento de la obligacion de asegurarse
es causa adecuada del dano consistente en la desproteccion del trabajador victima de un
accidente de trabajo o enfermedad profesional. Dicho a la inversa, el dafo descripto es el
resultado de la omision de asegurarse segun el curso natural y ordinario de las cosas. Ello por
cuanto si el empleador hubiera contratado una ART o bien, se hubiera autoasegurado, el
trabajador estaria cubierto ante un eventual accidente o enfermedad laboral.

En lo que respecta al factor de atribucion, el mismo sera siempre subjetivo. La culpa exigida
por el art. 160 del CCyC para responsabilizar ilimitada y solidariamente a los administradores
estara dada por el incumplimiento del deber de obrar con lealtad y diligencia que exige el
art. 159 del mismo cuerpo legal. En palabras de Roitman, “la falta de lealtad resulta del
simple conocimiento del caracter abusivo o fraudulento del hecho que se juzga, en la época
en que este se concreta, sin adoptar las medidas necesarias para impedirlo”[81]. Es indudable
que el empleador que omite asegurarse conoce el riesgo que esa decision conlleva, por lo que
si, de todas formas subsiste en su incumplimiento, su conducta omisiva podria incluso ser
considerada dolosa. Ello por cuanto el dolo incluye la manifiesta indiferencia por los intereses
ajenos (art. 1724 in fine CCyC).

Estando presentes todos los elementos de la responsabilidad civil es dable concluir que en los
casos en los que el empleador omita contratar una ART o autoasegurarse y el trabajador sufra
un accidente de trabajo o contraiga una enfermedad profesional, podra reclamarle tanto a
su empleador como a los directores de la persona juridica, por aplicacion del art. 160 del
CCyC.

La mayoria de los clubes de futbol, incluso algunos de la Primera A, no cumplen con la
obligacion de asegurarse, encontrandose todos sus trabajadores en situacion de desamparo
ante eventuales accidentes y/o enfermedades laborales. También debe tenerse presente que
la prestacion a cargo de los futbolistas consiste en participar en los partidos y en asistir a los
entrenamientos, por lo que la practica de su actividad implica un riesgo constante, por ser el
fatbol un deporte de contacto. Sumado a ello, en ocasiones las instalaciones de algunos clubes
en las que se llevan a cabo los partidos, entrenamientos y practicas, no estan en condiciones
y no cumplen con las medidas de seguridad, por lo que el riesgo de sufrir accidentes es
altisimo. Incluso, en ocasion de torneos como La Liga, La Copa Argentina, La Copa
Libertadores, entre otros, los planteles enteros de los clubes con sus directores técnicos y
preparadores fisicos deben trasladarse a distintas provincias y/o paises para disputar partidos,
estando expuestos a sufrir accidentes in itinere.

A modo de ejemplo mencionaré solo algunos casos. El primer de ellos es un accidente in
itinere sufrido por el plantel del Club Atlético Huracan en Venezuela. El micro que trasladaba
al equipo hasta el aeropuerto sufrié un desperfecto y volcd, provocando lesiones de algunos



de los miembros del plantel de Huracan, entre ellos Patricio Toranzo y Diego Mendoza,
quienes debieron ser intervenidos quirargicamente. El preparador fisico Pablo Santella sufrio
fracturas y tuvo que permanecer hospitalizado. Mas alla de los pormenores de los hechos que
son conocidos por todos dada la repercusion que tuvo el caso, el punto es que Huracan no
estaba afiliado a ninguna ART que cubriera los gastos de hospitalizacion, intervenciones
quirargicas y rehabilitacion. El segundo caso tuvo lugar en el aino 2001 en ocasion de un
encuentro de la sexta division entre el Club Colegiales y el Club Atlético Atlanta en las
instalaciones del primero, durante el cual el futbolista Facundo Gaston Avila (defensor de
Colegiales) recibié un cabezazo en el cuello por parte del delantero de Atlanta, Caivano, lo
que le provocé paralisis de miembros inferiores y superiores, motivo por el cual tuvo que ser
sometido a un sinnimero de tratamientos y operaciones que derivaron en su muerte. Cabe
resaltar que el precio de la internacion, los tratamientos y las intervenciones del futbolista
Avila debieron ser soportados por sus padres, ya que el Club Colegiales no estaba asegurado.
La circunstancia de que en el caso la victima era un futbolista amateur, no excluye la
obligacion del club de contratar un seguro, ni su responsabilidad en caso de accidente de
trabajo o enfermedad profesional. Ese fue el criterio adoptado por la Sala Il de la CNAT en
los autos “Rivas, Mario A. c/ Club Atlético San Telmo s/ accidente” (sentencia N° 68507, del
15.07.1991). En esa oportunidad, el futbolista demand6 a la entidad el pago de la
indemnizacion prevista en la antigua ley de accidentes de trabajo (Ley N° 9.688) en razén de
haber sufrido un accidente mientras se desempenaba al servicio de la demandada. El club se
defendié argumentando que el actor no era profesional, sino amateur, por lo que adujo que
no le eran aplicables el Estatuto del Jugador de Futbol Profesional (Ley N° 20.160) ni el CCT
430/75 (antecesor del CCT 557/09). La alzada encendio que, sin perjuicio del amateurismo,
existia entre el actor y la entidad demandada un vinculo laboral, motivo por el cual condené
al club a abonar las indemnizaciones por el accidente sufrido. Lo hizo en estos términos “...si
bien puede validamente sostenerse que las pautas tenidas en cuenta para tipificar la
condicion de jugador profesional no alcanzan al supuesto en analisis, ello no impide concluir
que...puedan existir relaciones en las que los jugadores denominados amateurs al percibir
remuneracion y estar sujetos al poder disciplinario y jerarquico de la entidad a la que
pertenecen pueden ser calificados como trabajadores. Por todo ello, estimo que cabria
confirmar el decisorio en cuanto hace responsable a la accionada, en su caracter de
empleadora, a indemnizar por accidente de trabajo al pretendiente”.

La sentencia transcripta fue objeto de critica por Confalonieri[82], quien, si bien reconocio
que la misma “arribé a una solucion ajustada a derecho en cuanto a la aplicabilidad de la
normativa laboral comin”, consideré que “la oportunidad resultaba propicia para reforzar
sus fundamentos estimando que Rivas revestia la condicion de futbolista profesional no
obstante la falta de contrato escrito...”. Sin perjuicio de la critica apuntada, lo relevante es
que la Sala Il de la CNAT considero que la obligacion de asegurarse pesa en cabeza de todos
los clubes de futbol respecto de todos los futbolistas, incluso aquellos que sean considerados
amateurs.

Agrego que, en caso de incumplimiento de la obligacion de asegurarse, debera responder no
solo el club empleador sino también los directivos del mismo, por aplicacién del art. 160 del
CCyC, ya sea que el accidentado sea un futbolista profesional o uno amateur.

lll. La omisién de pago del 15% del monto de la transferencia al futbolista



[11.1. Fuente y contenido de la obligacion. Los usos y costumbres

EL CCT 557/09, aplicable a la actividad del futbol a nivel nacional, prevé en su art. 8 la cesion
de contratos de futbolistas. En su primer parrafo, establece que el contrato de un futbolista
podra ser cedido a otro club, ya sea en forma temporaria o definitiva, siempre y cuando
estuviere vigente el contrato con el club cedente. En estos casos le correspondera al
futbolista cuyo contrato sea objeto de la cesion, el 15% del monto bruto de la misma. Segin
la norma citada dicho porcentaje debera ser abonado por el club cedente, a cuyo efecto
debera depositar el monto en la sede de FAA. Asimismo, dispone dicha norma que la AFA no
autorizara la cesion del contrato y no habilitara al futbolista para incorporarse al club
cesionario hasta que se acredite el deposito del 15% del monto de la transferencia en la sede
de FAA. Si lo hiciere sin haber obtenido la aludida acreditacion, sera solidariamente
responsable del pago de dicha suma.

El Reglamento General de la AFA, en su art. 214 inc. a) dispone que para sean aprobadas las
transferencias el club vendedor y el club comprador deberan abonar el 2% del monto de las
mismas con destino a la AFA.

En el Boletin de la AFA N° 3271, publicado el 27.06.2001, se resolvio que a partir de dicha
fecha toda transferencia de futbolistas, ya sea entre clubes nacionales o con clubes
extranjeros, seran gravadas con un 0,5 % del valor de la misma, con destino a FAA.

El hecho de que a las transferencias se les impusieran distintos porcentajes destinados al
futbolista cuyo contrato era objeto de la cesion, a la AFA 'y a FAA, ademas del impuesto que
debia abonarse al Estado, previsto en el Decreto 1212/03, motivo que los clubes simularan
rescisiones a fin de eludir el pago de dichas sumas. Esta situacion llevo a que la AFA, a través
de su Boletin N° 4335, publicado el 04.11.2009, resolviera que producida la rescision
unilateral del contrato por el futbolista, la AFA solo autorizara la inscripcion del nuevo
contrato si, previamente, el club hubiera cumplido con las obligaciones impuestas por el
citado Decreto 1212/03 y con el pago de los porcentajes correspondientes al futbolista, a la
AFA y a FAA. Es decir que, a partir de esta resolucion, en los casos en los que el futbolista
rescindiera anticipadamente su contrato y firmara uno nuevo con otro club, nacional o
extranjero, el club adquirente debe abonar, ademas de la clausula de salida, el impuesto del
Decreto 1212/03, el 15% del monto de la clausula de rescision al futbolista, el 2% del monto
de dicha clausula a la AFA y el 0,5% de la misma a FAA. Posteriormente, dicha resolucion del
Comité Ejecutivo de la AFA fue ampliada a través del Boletin N° 4337, publicado el
11.11.2009, a través del cual se dispuso que el pago de la clausula de rescision deberia hacerse
en la sede de la AFA y que FAA deberia extender un comprobante de pago de los porcentajes
correspondientes al futbolista y a dicha entidad gremial.

En suma, en caso de transferencias, el club cedente debe abonar al futbolista el 15% del
monto de la misma, por aplicacion del art. 8 del CCT 557/09. Dicho monto debera ser
depositado en la sede de FAA. Ademas debe abonar a la AFA el 2% del monto de la
transferencia y a FAA el 0,5% de la misma. Ello como consecuencia de las resoluciones de AFA
transcriptas y de lo dispuesto en el Reglamento General de la AFA. Asimismo, debe cumplir
con las obligaciones impuestas por el Decreto 1212/03. Ahora bien, en caso de rescision
anticipada del contrato por el futbolista, el club con el que suscriba nuevo contrato debera
abonar el monto de la clausula de rescision, la cual debe ser depositada en la sede de AFA.



Ademas debera abonar al futbolista el 15% de la misma, a la AFA el 2% y a FAA el 0,5%. Sumado
a eso, debe cumplir con las obligaciones impuestas por el Decreto 1212/03.

Si bien las operatorias descriptas en caso de transferencias y rescisiones por la norma
convencional y las distintas resoluciones de AFA son claras, en la practica dichos
procedimientos suelen ser dejados de lado, acordando las partes la manera de llevarlos a
cabo. Me explico, en algunos casos, el club cesionario abona el total de la transferencia o
rescision, mas el 15% correspondiente al futbolista, el 2% correspondiente a la AFA y el 0,5%
correspondiente a FAA, entregandole dicha suma al club cedente, quien se debera encargar
de abonar el porcentaje que corresponda a cada quien. En ocasiones, esos montos son
abonados en la sede de AFA y es esta entidad quien reparte los porcentajes. Incluso, en
algunos casos las partes pactan que dicho 15% del monto de la transferencia o de la rescision
no sea pagado nunca al futbolista.

Aclaro que, al momento en que este trabajo esta siendo escrito, la AFA y FAA estan
debatiendo acerca de la razonabilidad de la resolucion publicada en el citado Boletin de AFA
N° 4335, segln la cual en caso de rescisiones corresponde el pago del 15% de las mismas al
futbolista, existiendo intenciones de dejarla sin efecto. Si esta idea fuera concretada el pago
de dicho porcentaje al futbolista quedara circunscripto a los casos de transferencias, tal como
dispone el CCT 557/09 en su art. 8 y a las rupturas anticipadas de contrato que se produzcan
con anterioridad a la entrada en vigencia de dicha disposicion.

[ll.2. Responsabilidad solidaria

Sin perjuicio de la responsabilidad solidaria de la AFA que contempla el art. 8 parrafo 2do del
CCT 557/09, para el supuesto caso que dicha entidad autorice la cesién y habilite al futbolista
sin antes haber obtenido la acreditacion del pago del 15% del monto bruto de la transferencia
o de la rescision al futbolista, entiendo que la omision de pago de dicha suma, en algunos
casos, puede derivar en la extension de responsabilidad solidaria e ilimitada a los directivos
de los clubes intervinientes. A continuacion analizaré sucintamente soélo algunos de los
distintos supuestos que pueden darse. Aclaro, que la libertad de la que gozan las partes en la
practica para delinear la operatoria de la transferencia o la rescision anticipada, impide
prever de antemano todos los casos que pueden darse, por lo que el estudio debe hacerse
respecto de cada caso concreto.

En el caso de que el club cedente se obligue al pago de dicho porcentaje, tal como establece
la norma que impone la obligacion, y omita su pago, estara incurriendo en una omision
antijuridica, que causa un perjuicio econémico al futbolista cuyo contrato sea objeto de la
cesion y su conducta sera pasible del maximo reproche subjetivo, cual es el dolo. Ello por
cuanto nadie omite pagar por mera impericia.

En el supuesto de que todas las partes (cedente, cesionario e incluso futbolista) hubieran
acordado que el 15% del monto de la transferencia o rescision que le corresponderia a este
ultimo no fuera pagado nunca, la situacion es la misma. Es decir, el club obligado al pago
estaria incurriendo en una omision antijuridica por incumplimiento de una obligacion
convencional. El dafo que se erige en consecuencia de dicha omision es el perjuicio
econémico que sufre el futbolista. El factor de atribucion sera el dolo, por cuanto el
incumplimiento de la obligacion es deliberado.



Por ultimo, en el hipotético caso que el club cesionario hubiera abonado el 15% del monto de
la transferencia o de la rescision al club cedente con el compromiso de este ultimo de
entregar dicha suma al futbolista, y el club cedente no lo hubiera hecho, la omision
antijuridica consistente en retener dinero ajeno es patente. El daifo que deriva de dicha
omision también lo es: el futbolista se ve impedido de recibir una suma de dinero que por
derecho le corresponde. La falta de lealtad y diligencia se vera agravada por la actitud
intencional consistente en retener dinero ajeno, por lo que el factor de atribucion sera el
dolo.

La presencia, en todos los casos analizados, de los elementos de la responsabilidad civil no
puede conllevar otro resultado que la extension de la responsabilidad en forma solidaria e
ilimitada a los directivos que hubieran intervenido en el acto ilicito, con fundamento en los
arts. 159 y 160 del CCyC.

IV. El fraude en la modalidad de contratacién a plazo fijo de los técnicos de futbol
IV.1. La modalidad de contratacion, ;temporal o por tiempo indeterminado?

La LCT admite, en su art. 90, la formalizacion de contratos de trabajo tanto por tiempo
indeterminado como por tiempo determinado, sin perjuicio de lo cual deja entrever su
preferencia por la indeterminacion del plazo en la contratacion.

A los efectos de determinar qué tipo de contratacion corresponde debe tenerse presente la
clase de necesidad empresarial que se intenta cubrir. En tal sentido ha dicho Confalonieri (h)
que “las necesidades empresariales de caracter permanente se cubren con vinculos laborales
permanentes, mientras que las necesidades empresariales transitorias pueden ser
enfrentadas con vinculos laborales temporales”[83]. Partiendo de dicha premisa no seria
viable, en principio, contratar trabajadores por un tiempo determinado para cubrir
necesidades permanentes de la empresa.

En lo que a los directores técnicos de futbol respecta, y en particular, en cuanto a la
modalidad de sus contrataciones, el CCT 662/2013 dispone, en su art. 10 inc. b), que “todo
contrato entre los directores técnicos y las instituciones respectivas tendra una vigencia
minima de un ano”. Ahora bien, jes posible afirmar que dicha norma convencional impone
alguna modalidad de contratacion?, ;surge de la norma que la misma prefiere la contratacion
por tiempo determinado o veda la contratacion indefinida, o viceversa? Entiendo que no. ELl
convenio colectivo aplicable no ha impuesto ni preferido ninguna modalidad de contratacion,
Unicamente ha fijado un plazo minimo de duracion de un afo del contrato. Ante la ausencia
de norma legal o convencional especifica al respecto es necesario preguntarse qué tipo de
necesidad del club cubren los directores técnicos de futbol, ;se trata de una necesidad
transitoria o permanente? Luce a las claras que la misma es permanente, por lo que, en
principio, no existiria la causa que exige el art. 90 inc. b) de la LCT para admitir la
contratacion temporal. Sin perjuicio de ello, entiendo que esa causa o justificacion puede
hallarse en los objetivos para los cuales los directores técnicos de futbol son contratados.
Ahora bien, debe tenerse presente que los objetivos que se tienen en cuenta en primera
division no son los mismos que en las divisiones inferiores, por lo que se impone el analisis
por separado.



En primera division el objetivo es evidente: obtener resultados favorables, convertir goles,
sumar puntos, ganar. Si dicho objetivo no es alcanzado tanto los futbolistas, como los socios
y los hinchas exigiran un cambio del cuerpo técnico. En palabras de Confalonieri, “este dato
de la realidad, justifica que una necesidad permanente del club empleador, como es la de
contar con un director técnico...pueda cubrirse con un contrato de trabajo limitado en el
tiempo”[84]. En otras palabras, el objetivo se erige en causa que justifica la modalidad de
contratacion por tiempo determinado.

En las divisiones inferiores el objetivo es, principalmente, el descubrimiento de nuevos
talentos y la formacion del equipo y de cada futbolista. Este objetivo requiere de una gestion
prolongada ya que el cumplimiento del mismo se vislumbra a largo plazo, siendo compatible
con la modalidad de contratacion por tiempo indeterminado, que, adicionalmente, es la
propiciada por la LCT.

IV.2. El fraude en la modalidad de contratacion que justifica la extension de responsabilidad

En aquellos casos en los que la contratacion de técnicos de divisiones inferiores sea
formalizada bajo la modalidad del plazo determinado y dicho plazo exceda el maximo
dispuesto por el art. 93 de la LCT, correspondera su conversioén en un contrato por tiempo
indeterminado. Tal ha sido la postura adoptada por la Sala X de la CNAT al dictar sentencia
en los autos “Garcia Cambon, Carlos Maria ¢/ Club Atlético Boca Juniors” (sentencia del
30.12.2004), aunque cabe aclarar que en dicha sentencia no se ha hecho la diferenciacion
entre técnicos de primera division y técnicos de divisiones inferiores, por lo que dicha
conclusion es aplicable a todos ellos.

Lo mismo ocurriria en el supuesto caso que un club suscriba con el cuerpo técnico sucesivos
contratos a plazo fijo que, en conjunto, excedan el plazo de 5 afos que fija el art. 93 de la
LCT. En este caso también el contrato sera convertido en uno por tiempo indeterminado. Asi
lo ha resuelto recientemente la Sala VIl de la CNAT, al dictar sentencia en los autos “Jara,
Ovidio Martin c/ Club Atlético All Boys” (sentencia N°52287 del 27.04.2018). Ha dicho el
mencionado tribunal que “..los contratos sucesivos a los que hace referencia la propia
accionada, renovados anualmente desde el principio de la relacion, dan cuenta que no se dan
en el caso las caracteristicas necesarias para tener por justificada la modalidad contractual
apartandose del principio general de indeterminacion del plazo...No podemos perder de vista
que el contrato de trabajo a plazo fijo como modalidad limitativa y excepcional del articulo
90 de la LCT, no puede celebrarse por imperio legal careciendo de causa objetiva,
evidentemente no se ha conformado y en el mejor de los casos, habia habido una conversion.
Ello nos conduce a la existencia de un contrato por tiempo indeterminado”.

Sentado lo expuesto, entiendo que la eleccion de la modalidad de contratacion a plazo fijo
en los casos en los que las modalidades de las tareas o de la actividad no justifican dicha
modalidad constituye una accion antijuridica en los términos del art. 1717 del CCyC. El dano
que experimentaria el trabajador como consecuencia de dicha accion antijuridica consiste en
la reduccion de su eventual indemnizacién a la mitad, en caso de verificarse el supuesto que
contempla el art. 95 parrafo 2° de la LCT.

La concurrencia de los elementos de la responsabilidad civil determina la extension de la
responsabilidad a los directivos de los clubes en los términos de los arts. 159 y 160 del CCyC.



Capitulo 4. Una cuestion procesal: la extension de responsabilidad a quien no fue
demandado originariamente [arriba]

Puede ocurrir que el actor decida dirigir su demanda Unicamente contra quien fuera su
empleador. En estos casos, de obtener una sentencia favorable, intentara hacerla efectiva
contra el demandado condenado. El problema surge cuando el cobro del crédito se torna
imposible, situacion esta que se presenta cada vez con mayor frecuencia, ya sea por la
insolvencia inculpable de la persona juridica empleadora, o bien por las maniobras de sus
integrantes tendientes a burlar el cumplimiento de la sentencia. El actor que se enfrente a
tal circunstancia intentara responsabilizar a socios, directivos o adquirentes de la persona
juridica demandada, quienes no fueron parte en el juicio contra aquella. Para hacerlo, se
suele recurrir a dos mecanismos: o se plantea la extension de responsabilidad por via
incidental en la etapa de ejecucion, o bien directamente se entabla una accion autonoma de
extension de responsabilidad.

Quienes opten por la primera alternativa, se enfrentaran al dilema de si a través de dicha via
se viola la garantia constitucional de defensa en juicio, la cual consiste en la posibilidad de
las partes de participar o tomar parte con utilidad en el proceso[85], y a la cual el art. 18 de
la Constitucion Nacional califica de “inviolable”. Con respecto a esta alternativa existen dos
posturas bien definidas: por un lado quienes sostienen que es viable la extension de
responsabilidad planteada por via incidental por entender que en dicho tramite se dan los
presupuestos procesales indispensables para debatir, asegurando las garantias de
bilateralidad, congruencia, defensa y doble instancia[86]. Por otro lado, quienes consideran
que el incidente no es una via idonea ya que no permite un debate adecuado ni garantiza una
etapa de cognicion plena para ejercer el derecho de defensa[87]. Cabe poner de resalto que
quienes se enrolan en esta Ultima postura, si admiten el planteo a través de una accion
autonoma que garantice un juicio pleno[88].

La otra posibilidad consiste en entablar una accion auténoma tendiente a extender
responsabilidad solidaria a directores, socios o adquirentes de la persona juridica
empleadora, demandada en el proceso originario. A diferencia de lo que ocurre con el planteo
por via incidental, en este caso existe consenso jurisprudencial y doctrinario en cuanto a su
procedencia y admisibilidad. Asi lo han entendido Maza y Pirolo, miembros de la Sala Il de la
CNAT, al dictar sentencia en los autos “Maravgakis, Vanesa Yael ¢/ Air Comet S.A s/ extension
de responsabilidad solidaria” (sentencia N° 96667 del 11.05.2009), Especificamente han
sostenido que: “La reclamante, al iniciar la accion actud de conformidad con las pautas que
emanan del art. 705 CC, lo que permite la demanda conjunta, separada e incluso sucesiva
contra cualquiera de los deudores y el marco para extender la sentencia declarativa de un
crédito contra uno de los deudores es, precisamente, el proceso pleno en el cual el codeudor
puede ejercer su derecho de defensa, eventualmente esbozar su posicion y rebatir los
aspectos facticos que esgrima la contraria...”. En el mismo sentido se ha pronunciado la Sala
| de la CNAT en los autos “Boquin, Horacio Guillermo c/ Promartie SRL y otros s/ extension
responsabilidad solidaria” (sentencia N° 86104 del 31.08.2010) y “Grandinetti, Marina Laura
¢/ Sportleder Hernan y otros s/ extension de responsabilidad solidaria” (sentencia N°86105
del 31.08.2010). En todos los casos, el presupuesto que tiene que estar presente para que
proceda la extension de responsabilidad pretendida esta dado por la insolvencia del
empleador, lo que determina la imposibilidad de cobro del actor. Asi lo dispuso la Sala Il de
la CNAT: “..no puede soslayarse que la sentencia firme recaida en el expediente que obra
agregado por cuerda no pudo ser ejecutada contra la empresa alli condenada...tal
situacion...constituye uno de los argumentos justificantes de la pretension de extension de
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responsabilidad a los socios que integraban la sociedad condenada...” (Autos “Mufoz Yanina
c/ Klas, Juan y otro s/ despido” sentencia N° 93799 del 12.09.2005). Idéntico ha sido el
criterio seguido por la Sala lll CNAT que, al expedirse en los autos “Arancibia Nora y otro s/
Rodriguez Ricardo Marcos y otro s/ ejecucion de créditos laborales” (sentencia N° 90169 del
22.09.2008), sostuvo que: “...las actoras sostuvieron al demandar que, al intentar ejecutar la
sentencia obtenida en los autos Arancibia Nora Rosaura y otro ¢/ Artbaby SRL, se encontraron
con que la demandada se habia mudado sin dejar rastros y también expresaron que existio
una conducta dolosa de los socios que, por medio de su manejo, imposibilitaron el cobro de
las deudas contraidas...corresponde confirmar la sentencia que extendio la condena al pago
de créditos laborales a los miembros de la SRL con fundamento en la infracapitalizacion de la
empresa...dado que es responsabilidad de los socios mantener una adecuada relacion entre el
capital y el giro social como asi también procurar asegurar el cumplimiento del objeto de la
sociedad de modo de evitar la insolvencia de la entidad”. A la jurisprudencia de la CNAT,
debe sumarse la de los Juzgados Nacionales de Primera Instancia del Trabajo. Asi, ha sido
contundente el Juzgado de Trabajo N° 14, en su sentencia N° 24740 del 05.05.2011, dictada
en los autos “De Mattei, Susana Emilia ¢/ Roemmers SA s/ extension de responsabilidad
solidaria”, al sentenciar: “..el acreedor solo puede dirigirse contra éstos probando la
insolvencia del demandado en primer término...”. El mismo juzgado, en los autos “Amor
Rosana Lilian ¢/ Rodriguez Ricardo Marcos y otros s/ extension de responsabilidad solidaria”
(sentencia N° 24752 del 27.05.2011) dispuso: “...la actora ante la imposibilidad de cobrar su
crédito laboral reconocido en la causa ‘Amor, R.L. ¢/ Artaby SRL’, inici6 demanda a fin de
que se extienda la responsabilidad que le cabe a la sociedad, a los socios y administradores
de la misma...en virtud de la conducta asumida por los codemandados, cabe hacerles
extensiva la condena decretada en la sentencia firme en la causa iniciada por la accionante
contra Artaby SRL”.

Una cuestion importante en las acciones auténomas de extension de responsabilidad es la
determinacioén de las cuestiones de hecho que deben ser alegadas y probadas. Me refiero a
que, siendo los directores y/o socios demandados en su calidad de deudores solidarios, el
actor debe probar Unicamente su rol de director o socio y su culpa o dolo. Este ha sido el
criterio adoptado por la Sala Il de la CNAT: “El Unico contenido admisible de una demanda de
extension de responsabilidad iniciada contra los socios gerentes de la SRL (sociedad que fuera
condenada en la causa originaria), es la determinacion del rol y responsabilidades que se les
imputa a quienes se quiere erigir en co-deudores solidarios...De este modo...so0lo podran
plantearse las defensas relativas a los supuestos atributivos de responsabilidad, pero resultan
inadmisibles los planteos que pudieran conmover las conclusiones de la sentencia cuya
efectivacion se persigue” (Autos “Nuiez Juan Carlos y otros ¢/ Ramela Ejidio y otros s/ dafos
y perjuicios” sentencia N° 97807 del 26.03.2010 y autos “Tello, Laura Norma c/ Barone, Favio
David y otros s/ cobro de sumas de dinero” sentencia N° 100451 del 27.04.2012).

En suma, en el supuesto caso que el actor haya omitido demandar a los directivos de la
persona juridica empleadora y se vea imposibilitado de hacer efectiva la sentencia contra
quien fuere su empleador, tendra la posibilidad de extender la condena a sus directores,
quienes podran eventualmente ser condenados en calidad de deudores solidarios. Para
hacerlo podra optar entre hacer el planteo via incidente, o bien, con mayor probabilidad de
éxito, iniciando una accién autonoma de extension de responsabilidad solidaria.

Huelga decir que esta posibilidad de hacer extensiva una condena, a través de cualquiera de
los dos mecanismos explicados, es completamente aplicable al ambito del futbol. Por este
motivo, ante la imposibilidad del futbolista o director técnico de hacer efectiva una sentencia



recaida contra el club empleador, podra intentar extender la responsabilidad en forma
ilimitada y solidaria a los directivos del club demandado originariamente.

Capitulo 5. Conclusiones [arriba]

Primera. Era posible antes de la entrada en vigencia del Codigo Civil y Comercial,
responsabilizar solidaria e ilimitadamente a los directivos de personas juridicas distintas de
sociedades comerciales.

Segunda. Con anterioridad a la reforma de la Ley N° 26.994, no existia en el Codigo Civil una
norma que regulara la extension de responsabilidad a los directivos de las personas juridicas.
La misma era viable aplicando analégicamente las normas de la Ley N° 19.550.

Tercera. Los arts. 159 y 160 del Codigo Civil y Comercial, permiten responsabilizar solidaria
e ilimitadamente a los directivos de los clubes de futbol (asociaciones civiles), exigiendo,
como factor de atribucion, a la mera culpa.

Cuarta. La extension de responsabilidad, fundada en los arts. 159 y 160 del Cédigo Civil y
Comercial, procede frente a los siguientes incumplimientos de los clubes de los clubes de
fatbol: a) la carencia o deficiencia de registracion de las relaciones laborales de futbolistas o
directores técnicos; b) la omision de contratar una Aseguradora de Riesgos del Trabajo; c) la
omision de pago del 15% del monto de la transferencia al futbolista y d) el fraude en la
modalidad de contratacion a plazo fijo de los técnicos de futbol.

Quinta. Los montos incluidos en cualquier convenio celebrado entre los clubes de futbol y los
futbolistas profesionales o directores técnicos, que les representen una ventaja patrimonial,
forman parte de su remuneracion, cualquiera sea el nomen iuris.

Sexta. En los supuestos en los que procede la responsabilidad solidaria, es posible extender
la condena a los directivos del club que no hayan sido demandados originariamente, por medio
de una accion auténoma de extension de responsabilidad.
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