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¿QUIÉNES SOMOS?



Mentimeter

¿ A l g u n a  v e z
i m p l e m e n t a r o n  o

p a r t i c i p a r o n  e n  u n
p r o y e c t o  d e

E n s e ñ a n z a  B a s a d a
e n  C o m p e t e n c i a s ?



Algunas definiciones del
concepto de competencia

" [ U n a  c o m p e t e n c i a  e s ]  u n  c o n j u n t o  i n t e g r a d o  d e  c a p a c i d a d e s  q u e  p e r m i t e  - d e  m a n e r a
e s p o n t á n e a -  a p r e h e n d e r  u n a  s i t u a c i ó n  y  r e s p o n d e r  a  e l l a  d e  f o r m a  m á s  o  m e n o s
p e r t i n e n t e "  ( B o s m a n ,  G e r a r d  y  R o e g i e r s ,  2 0 0 0 ,  p .  9 ) .

" L e  B o t e r f  ( 1 9 9 4 )  p r o p o n e  c o n c e b i r  u n a  c o m p e t e n c i a  c o m o  l a  c a p a c i d a d  d e  m o v i l i z a r  u n
c o n j u n t o  d e  r e c u r s o s  c o g n i t i v o s  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  u n a  s i t u a c i ó n  c o m p l e j a .  '  ( P e r r e n o u d ,  2 0 0 2 ,  p .
5 4 ) .

" S e  d e f i n e  u n a  c o m p e t e n c i a  c o m o  l a  c a p a c i d a d  p a r a  a b o r d a r  c o n  é x i t o  d e m a n d a s
c o m p l e j a s  m e d i a n t e  l a  m o v i l i z a c i ó n  d e  u n  c o n j u n t o  d e  r e q u i s i t o s  p s i c o s o c i a l e s  ( q u e
i n c l u y e n  a s p e c t o s  c o g n i t i v o s  y  n o  c o g n i t i v o s ) . "  ( R y c h e n  y  S a l g a n i k ,  2 0 0 3 ,  p .  4 3 ) .

" S e  c o n s i d e r a  q u e  e l  t é r m i n o  ' c o m p e t e n c i a '  s e  r e f i e r e  a  u n a  c o m b i n a c i ó n  d e  d e s t r e z a s ,
c o n o c i m i e n t o s ,  a p t i t u d e s  y  a c t i t u d e s ,  y  a  l a  i n c l u s i ó n  d e  l a  d i s p o s i c i ó n  p a r a  a p r e n d e r ,
a d e m á s  d e l  s a b e r  c ó m o . "  ( C o m i s ó n  E u r o p e a ,  2 0 0 4 ,  p .  4 )



Enseñanza basada en
competencias

L a  e n s e ñ a n z a  b a s a d a  e n  c o m p e t e n c i a s  e s  u n  m é t o d o  e d u c a t i v o  q u e   
r e s p o n d e  a  u n  m u n d o  c a m b i a n t e  e  i n c i e r t o  q u e  p r e s e n t a  n u e v a s
n e c e s i d a d e s  e n  l a  f o r m a c i ó n  d e  f u t u r o s  p r o f e s i o n a l e s .  

L a  E B C  p a r t e  d e  e n t e n d e r  q u e  e l  c e n t r o  d e  l a  a c c i ó n  e d u c a t i v a  e s t á  e n
e l  a l u m n o  y  n o  e n  e l  d o c e n t e .  E s t a  p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  d e l  a l u m n o ,
g u i a d o  p o r  s u  p r o f e s o r ,  p e r m i t e  e l  d e s a r r o l l o  d e  c o m p e t e n c i a s
r e l a c i o n a d a s  c o n  l a s  e x i g e n c i a s  d e l  m e d i o  p r o f e s i o n a l ,  

E n  e s t a  l i n e a ,  l o s  c o n t e n i d o s  a c a d é m i c o s  a d o p t a n  u n  n u e v o  p a p e l  p a r a
c o l a b o r a r  c o n  e l  l o g r o  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s .  



Enseñanza basada en
competencias

D e f i n i r  n u e v a s  a c t i v i d a d e s  p r á c t i c a s  q u e  h a g a n  p o s i b l e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s
c o m p e t e n c i a s .  

I n t e r r o g a r s e  s o b r e  l o s  c o n t e n i d o s  d e  l a  f o r m a c i ó n ,  s i n  q u e  s e a n  m e r a s
l i s t a s  d e  t e m a s  y  o b j e t i v o s .  ( F e r n á n d e z  C r u z  y  G u i j ó n  P u e r t a ,  2 0 1 2 ) .  

A l i n e a r  e l  c u r r í c u l u m  y  l a s  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  a p r e n d i z a j e s .

D i s e ñ a r  o b j e t i v o s  d e  a p r e n d i z a j e  q u e  c o n d u z c a n  a  l a  s e l e c c i ó n  d e  l o s
r e c u r s o s  y  h e r r a m i e n t a s  p a r a  e l  d i s e ñ o  d e  l a s  c l a s e s  y  d e  l a s  e v a l u a c i o n e s .
( B i g g s ,  1 9 9 6 ;  N C E S ,  2 0 0 2 ;  T r e l e a v e n  &  V o o l a ,  2 0 0 8 ) .

P o r  e s o  e s  i m p o r t a n t e :
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CONTEXTO
E l  p r o y e c t o  d e  E B C  s e  l l e v a r á  a d e l a n t e  e n  l a  F a c u l t a d  d e  C i e n c i a s
E m p r e s a r i a l e s  ( F C E )  d e  l a  U n i v e r s i d a d  A u s t r a l ,  u n a  i n s t i t u c i ó n
e d u c a t i v a  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  u b i c a d a  e n  B u e n o s  A i r e s ,
A r g e n t i n a .   

L a  u n i v e r s i d a d  A u s t r a l  n a c i ó  e n  1 9 7 7  y  a c t u a l m e n t e  c u e n t a  c o n  1 1
u n i d a d e s  a c a d é m i c a s  e n t r e  e l l a s  l a  F a c u l t a d  d e  C i e n c i a s
E m p r e s a r i a l e s  q u e  t i e n e  m á s  d e  7 0 0  a l u m n o s .  

L a  p r o p u e s t a  a c a d é m i c a  d e  l a  F C E  e s t á  c o n f o r m a d a  p o r  c u a t r o
c a r r e r a s  d e  g r a d o :
-  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  E m p r e s a s .
-  C o n t a d o r  p ú b l i c o .
-  E c o n o m í a  E m p r e s a r i a l .
-  N e g o c i o s  D i g i t a l e s .



2 0 1 9
Se definieron las 6

competencias. en la

Universidad

Historia de las competencias en la
FCE: 2019-2022

2 0 2 0
La pandemia mostró la

necesidad de formar en

competencias en un

mundo cambiante e

incierto. 

2 0 2 1
Comenzamos a

profundizar en el tema, a

través de la investigación

y la búsqueda de

asesores expertos en el

tema.

2 0 2 2
Se armó un equipo

coordinador para llevar

adelante la

implementación del

proyecto de la EBC: 



Análisis
FODA

F O R T A L E Z A S O P O R T U N I D A D E S

D E B I L I D A D E S A M E N A Z A S

E l  c u e r p o  d o c e n t e  p o s e e
c o n o c i m i e n t o s  p e d a g ó g i c o s
b á s i c o s .
H a y  m u c h o s  p r o f e s o r e s  p a r t -
t i m e  e n  l a  F a c u l t a d  y  q u e  n o
t i e n e n  d i s p o n i b i l i d a d  p a r a  l a
p l a n i f i c a c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n
S e  t r a t a  d e  u n  p r o c e s o  q u e
e s t á  a c o m p a ñ a d o  d e  u n a
e n s e ñ a n z a  p o s t - p a n d e m i a  e n
e l  q u e  h a y  n u e v a s  e x i g e n c i a s
d e l  c o n t e x t o .   
E l  D e p a r t a m e n t o  d e
E d u c a c i ó n ,  e n c a r g a d o  d e
l i d e r a r  e l  p l a n  d e  d e s a r r o l l o
d o c e n t e  d e  l a  f a c u l t a d ,  t i e n e
u n  e q u i p o  d e  ú n i c a m e n t e  d o s
i n t e g r a n t e s .  

H a y  s e i s  c o m p e t e n c i a s  y  s u s
r e s p e c t i v a s  r ú b r i c a s ,  y a
d e f i n i d a s  p o r  l a  F a c u l t a d .   
H a y  m a t e r i a s  q u e  y a  h a c e n
u n  p e q u e ñ o  t r a b a j o  a  p a r t i r
d e  c o m p e t e n c i a s .   
H a y  d i s p o s i c i ó n  d e  u n  g r u p o
d e  d o c e n t e s  a  t r a b a j a r  c o n
e l  D e p a r t a m e n t o  d e
E d u c a c i ó n  p a r a  m e j o r a r  l a
c a l i d a d  d e  l a  e n s e ñ a n z a .  
L a  f a c u l t a d  e s  p r e s t i g i o s a  y
e s t á  b i e n  p o s i c i o n a d a  e n  e l
s e c t o r  p o r  l o  q u e  t o d o
c a m b i o  p o s i t i v o  f o r t a l e c e r á
s u  l u g a r  e n  e l  m e r c a d o .   
E x i s t e n  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s
y  h u m a n o s  e n  l a  i n s t i t u c i ó n
d i s p o n i b l e s .  

P o s i b l e  r e g u l a c i ó n  d e l
M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n
q u e  a f e c t e  a  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e  e s t e
t i p o  d e  e s t r a t e g i a s  d e
e n s e ñ a n z a .  

P o s i b l e  r e t i c e n c i a  a l
c a m b i o  p o r  p a r t e  d e l
c u e r p o  d e  d o c e n t e s  d e  l a
f a c u l t a d .   

E l  C o n s e j o  d e  D i r e c c i ó n
d e  l a  F a c u l t a d  c o m u n i c ó
q u e  e l  p l a n  d e
E n s e ñ a n z a  B a s a d a  e n
C o m p e t e n c i a s  e s  u n a  d e
l a s  p r i o r i d a d e s  p a r a  e l
2 0 2 2 .   

A  p a r t i r  d e  l a  E n s e ñ a n z a
V i r t u a l  o c a s i o n a d a  p o r  l a
p a n d e m i a  C o v i d - 1 9 ,  e l
u s o  d e l  c a m p u s  v i r t u a l
p o r  p a r t e  d e  l o s
p r o f e s o r e s  c o b r ó
p r o t a g o n i s m o .  



Kip Dúo Arquitectos 2020

PROYECTO PILOTO DE ENSEÑANZA
BASADA EN COMPETENCIAS

 P a r a  f o r m a r  p r o f e s i o n a l e s  c a p a c e s  d e  r e s p o n d e r  a  l a s  e x i g e n c i a s  d e  l a
s o c i e d a d  a c t u a l ,  l a  f o r m a c i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a s  e s  l a  i n d i c a d a ,  p u e s t o

q u e  p o n e  a  l o s  f u t u r o s  p r o f e s i o n a l e s ,  d e s d e  l o s  p r i m e r o s  d í a s  d e  s u
f o r m a c i ó n  i n i c i a l ,  e n  u n a  d i n á m i c a  d e  a p r e n d i z a j e  a u t ó n o m a  y

p r o f u n d a  q u e  l o s  p r e p a r a r á  p a r a  q u e  r e a l i c e n  p r á c t i c a s  p r o f e s i o n a l e s
d e  l a  m i s m a  n a t u r a l e z a ”  ( L e  b o t e r f ,  2 0 0 2 ) .
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¿Qué competencias definió
la FCE?

T R A B A J O  C O O P E R A T I V O :  C A P A C I D A D  D E  E N C O N T R A R S E
E  I N T E R A C T U A R  C O N  O T R A S  P E R S O N A S  S I E N D O
C O N S C I E N T E S  D E  Q U E  C A D A  M I E M B R O  D E L  G R U P O
C U M P L E  U N  R O L  F U N D A M E N T A L  E N  E L  M I S M O  P A R A  E L
L O G R O  D E  L A S  M E T A S  C O M U N E S .  

C O M U N I C A C I Ó N  E F E C T I V A :  C A P A C I D A D  D E  P R E S E N T A R
U N  T E M A  E  I N T E R A C T U A R  C O N  U N  P Ú B L I C O  E S P E C Í F I C O ,
D E  F O R M A  C L A R A  Y  O R D E N A D A ,  U T I L I Z A N D O  L O S
R E C U R S O S  M Á S  C O N V E N I E N T E S  Y  A D E C U Á N D O S E  A  L A
S I T U A C I Ó N  C O M U N I C A T I V A .
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¿Qué competencias definió
la FCE?

I N T E L I G E N C I A  E M O C I O N A L : C A P A C I D A D  O  D E S T R E Z A  D E
R E C O N O C E R  Y  G E S T I O N A R  L A S  E M O C I O N E S  P R O P I A S  Y
A C E P T A R  L A S  D E  L O S  D E M Á S  F A V O R E C I E N D O  E L  L O G R O
D E  O B J E T I V O S  C O M U N E S ,  L A  M O T I V A C I Ó N  Y  L A S
R E L A C I O N E S  I N T E R P E R S O N A L E S .

P E N S A M I E N T O  C R Í T I C O :  E S  L A  C A P A C I D A D  D E  A D O P T A R
U N A  P O S T U R A  P R O P I A  Y  F U N D A D A  R E S P E C T O  D E  U N A
S I T U A C I Ó N  D E T E R M I N A D A .  S U P O N E  A N A L I Z A R  E
I N T E R P R E T A R  D A T O S ,  E V I D E N C I A S  Y  A R G U M E N T O S
P A R A  C O N S T R U I R  J U I C I O S  R A Z O N A D O S  Y  T O M A R
D E C I S I O N E S  C O N S E C U E N T E S .
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¿Qué competencias definió
la FCE?

R E S O L U C I Ó N  D E  P R O B L E M A S :  E S  L A  C A P A C I D A D  D E
E N F R E N T A R  S I T U A C I O N E S  Y  T A R E A S  Q U E  P R E S E N T A N
U N  P R O B L E M A  O  D E S A F Í O .  I M P L I C A  M O V I L I Z A R
C O N O C I M I E N T O S  Y  H E R R A M I E N T A S  D I S P O N I B L E S

E S P Í R I T U  E M P R E N D E D O R :  C A P A C I D A D  P A R A  G E N E R A R  E
I M P L E M E N T A R  N U E V O S  E N F O Q U E S ,  O P T I M I Z A N D O  L O S
R E C U R S O S  P R O P I O S  Y  D I S P O N I B L E S ,  A D A P T Á N D O S E  A
U N  M E D I O  A M B I E N T E  I N C I E R T O  S I N  M O S T R A R
R E T I C E N C I A  A L  C A M B I O .



Materias seleccionadas
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Materias Año Área

Administración II

Comportamiento Humano en la
Organización

Finanzas de Mercado

La agencia

La consultora 

El Fondo

1er año

2do año

3er año

4to año

4to año

4to año

Administración

Humanidades

Finanzas

Marketing

RRHH

Finanzas
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OBJETIVOS

M e j o r a r  l a  c a l i d a d
e d u c a t i v a  d e  l a  F C E ,
t r a n s f o r m a n d o  l a
e x p e r i e n c i a  d e
a p r e n d i z a j e  i n t e g r a l  d e  l o s
e s t u d i a n t e s ,  a  t r a v é s  d e  l a
f o r m a c i ó n  d o c e n t e  e n  e l
m o d e l o  d e  E n s e ñ a n z a
B a s a d a  e n  C o m p e t e n c i a s .  

ESPECIFICOS

G E N E R A L

P l a n i f i c a r  e l  d e s a r r o l l o  p r o g r e s i v o  d e
c o m p e t e n c i a s  e s e n c i a l e s  p a r a  e l
m u n d o  l a b o r a l  e m p r e s a r i a l  e n  l o s
e s t u d i a n t e s  d e  l a  F C E .

D i s e ñ a r  a c t i v i d a d e s  y  p r o y e c t o s
á u l i c o s  q u e ,  c o m p l e m e n t a d o s  p o r  u n a
e v a l u a c i ó n  f o r m a t i v a ,  p r o m u e v a n  e l
d e s a r r o l l o  d e  d i c h a s  c o m p e t e n c i a s .  

G e n e r a r  i n s t a n c i a s  d e  r e f l e x i ó n  t a n t o
d e  l o s  d o c e n t e s  c o m o  d e  l o s
e s t u d i a n t e s  a  l o  l a r g o  d e l  p r o c e s o  d e
e n s e ñ a n z a  y  a p r e n d i z a j e .  

C r e a r  u n  s e n t i d o  d e  c o m u n i d a d ,  d e
t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o  e n t r e  c o l e g a s  d e
d i s t i n t a s  m a t e r i a s ,  a ñ o s  y  á r e a s  y
e n t r e  l o s  e s t u d i a n t e s  e n t r e  s í .  
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PLAN DE ACCIÓN – ETAPAS

E T A P A  1 E T A P A  2 E T A P A  3 E T A P A  4

S e l e c c i ó n  d e
m a t e r i a s  e n  l a s
q u e  s e
i m p l e m e n t a r á
e l  P r o y e c t o
P i l o t o

C a p a c i t a c i ó n  a
p r o f e s o r e s .
R e d i s e ñ o  d e  l a s
p l a n i f i c a c i o n e s
t e n i e n d o  e n
c u e n t a  l a  E B C .

- I m p l e m e n t a c i ó n .
- O b s e r v a c i o n e s .
- R e u n i o n e s  d e
r e f l e x i ó n  s o b r e  l a
p r á c t i c a  c o n  l o s
p r o f e s o r e s .
- E v a l u a c i ó n  p o r
p a r t e  d e  a l u m n o s  y
p r o f e s o r e s .

- R e l e v a m i e n t o  d e
e v a l u a c i o n e s .
- A t e n e o s  d e
R e f l e x i ó n  s o b r e  e l
P r o y e c t o  P i l o t o .
- E s c r i t u r a .
- P r o y e c c i ó n  2 0 2 3 .



Planificación de Workshops

1 2 3 4I N T R O D U C C I Ó N  A
E B C

¿ C Ó M O  L L E V A R  E B C
A  L A  P R Á C T I C A ?

¿ C Ó M O  L L E V A R  E B C
A  C A D A  M A T E R I A ? R E V I S I Ó N

-  Q u e  l o s  p r o f e s o r e s
c o m p r e n d a n  l o s
p r i n c i p i o s
f u n d a m e n t a l e s  d e l
e n f o q u e  p e d a g ó g i c o
d e  E B C .
-  Q u e  s e  i n t r o d u z c a n
e n  l a s  c o m p e t e n c i a s
d e f i n i d a s  p o r  l a  F C E .   
-  Q u e  c o n o z c a n  e l
s e n t i d o  y  e l  c o n t e n i d o
d e l  p r o y e c t o  p i l o t o .  
-  Q u e  s e l e c c i o n e n  u n
p r o f e s o r  r e s p o n s a b l e
p a r a  l l e v a r  a d e l a n t e  e l
p r o y e c t o .  

- P r e s e n t a r  l a s  d i s t i n t a s
c o m p e t e n c i a s .  

- A c e r c a r  a  l o s
p r o f e s o r e s  u n a
e x p e r i e n c i a  d e  c ó m o
l l e v a r  a d e l a n t e  l a
E n s e ñ a n z a  b a s a d a  e n
c o m p e t e n c i a s  p a r a
l l e v a r l o  a  s u  p r á c t i c a  
( S i  e s  p o s i b l e ,
i n v i t a r e m o s  a  u n
e s p e c i a l i s t a ) .

-  Q u e  d i s e ñ e n  u n a
p r o p u e s t a  c o n c r e t a
p a r a  a p l i c a r  e n  s u s
c l a s e s .
  
E n  e s p e c í f i c o :  
-  Q u e  s e l e c c i o n e n  q u é
c o m p e t e n c i a
d e s a r r o l l a r á n  y  h a s t a
q u é  n i v e l .  
E n  f u n c i ó n  a  e s t o s
d o s  p u n t o s  q u e
p i e n s e n ,  a l  m e n o s :  
-  1  o b j e t i v o .
-  1  a c t i v i d a d .
-  1  e v a l u a c i ó n .

-  A c o m p a ñ a r  a  c a d a
m a t e r i a  e n  p a r t i c u l a r
p a r a  t e r m i n a r  d e
d e f i n i r :  l o s  o b j e t i v o s
p r o g r a m á t i c o s
v i n c u l a d o s  a  l a s
c o m p e t e n c i a s ,  l a s
a c t i v i d a d e s  a
d e s a r r o l l a r  e n  l a
c u r s a d a  d e  l a  m a t e r i a
e n  r e l a c i ó n  a  l a s
c o m p e t e n c i a s  y  l a s
e s t r a t e g i a s  d e
e v a l u a c i ó n .



Una experiencia llevando
adelante evaluación por
competencias en FCE...

Julián Diaz Avendaño
Profesor de La consultora (4to año)

Miembro del equipo coordinador del proyecto EBC



"Innovar es encontrar nuevos o mejorados usos a
los recursos de los que ya disponemos"

Peter Druker

I D E A  D E  I N N O V A R



responder muchas preguntas todavía
abiertas

L A S  I N N O V A C I O N E S  L L E V A N  T I E M P O ,  E S F U E R Z O ,  E N E R G Í A  Y
R E C U R S O S .  E S  I M P O R T A N T E  S E R  H O N E S T O S ,  R E C O N O C E R  Q U E  E S T O

V A  A  L L E V A R  T I E M P O ,  E S F U E R Z O ,  P E R O  A L  F I N A L  D E L  C A M I N O
C O N D U C E  A  E X P E R I E N C I A S  D E  A P R E N D I Z A J E  Y  E N S E Ñ A N Z A  M Á S

S I G N I F I C A T I V A S ,  

E M P R E N D E M O S  E S T E  C A M I N O  C O N  L A
I N T E N C I Ó N  D E :

a p r e n d e r  d e  l o s  e r r o r e s



QUEREMOS
ESCUCHARLOS

¿Preguntas? ¿Comentarios?

¿Sugerencias?



cprimogerio@austral.edu.ar | mdiaslourenco@austral.edu.ar

¡Quedamos a
disposición!

Contacto

Cecilia Primogerio                    M. Sol Dias Lourenco


