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El presente plan de negocios desarrolla la idea propuesta por el autor y el Lic. Arturo Mauro Rettich, en
la materia de Entrepreneurship del segundo afio de la maestria, donde se present6 en formato de estudio
de Factibilidad de Anteproyecto de Modelo de Negocios. Es por dicho motivo que lo concerniente al

analisis de la industria fue realizado en forma conjunta.
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I. Resumen ejecutivo

Green future es una empresa comenzando a formarse, que surge de una necesidad latente tanto en el
mediano como largo plazo dentro de una problematica instalada en Argentina y sobre todo en la
provincia de Santa Fe como es la matriz de consumo energético. La mision es proveer de energia limpia,
econdémica y sustentable a la poblacién, disminuyendo la huella de carbono mundial. Hay tres
necesidades importantes donde hoy GreenFuture estd enfocado en sus potenciales consumidores. La
primera radica por un lado poder bajar costos variables crecientes donde el consumo energético tiene
una incidencia considerable para mantener tanto en el &mbito laboral, sus unidades de negocios activas,
como en el &ambito privado, en sus hogares poder reducir costos de vida. La segunda necesidad es poder
trazar el camino hacia la independencia energética de estos consumidores, para resolver los grandes
problemas de suministro que hoy tiene y mantiene, la red energética Argentina. Y la tercera que por ser
la Gltima no es la menos importante, resolver estas necesidades en un marco de sustentabilidad,
reduciendo la huella de carbono con proyectos de bioenergia.

La principal barrera de entrada para este tipo de proyectos dentro de la coyuntura politica-econémica
de la Argentina actual, es obtener una fuente de financiacion a baja tasa y garantizar la viabilidad de
los mismos en el largo plazo ya que son proyectos amortizables entre 15 a 20 afios.

El valor diferencial aportado por la empresa, para sortear estos escenarios se sustenta por un lado en
garantizar que parte de la financiacion sea a una tasa rentable mediante la gestién de un Marketplace o
plataforma web de crowdfunding en proyectos renovables, siendo la primera en la argentina y
tentando, al inversor interesado en capitalizarse a través de proyectos sustentables. Por otro lado
aprovechando el actual marco legal de energia distribuida que tienen distintas provincias en Argentina,
se puede obtener un repago de la energia excedente generada no utilizada y volcada a la red. Este
repago sirve para financiar el precio al cual se le va a cobrar la energia generada al consumidor,
siendo mas econdmica que el precio de mercado.

En este contexto el analisis de mercado se centra en el mercado de energético de Santa Fe
aprovechando la ley de energia distribuida denominada “Prosumidores”, buscando como mercado
potencial a clientes residenciales de barrios cerrados y comercios con consumos menores a 300 Kwh.
Los proyectos para atacar el mercado potencial de Santa Fe son parques solares teniendo la
flexibilidad de poder ser instalados tanto sobre el suelo como sobre espacio inutilizado como techos de
casas y galpones. Dentro de los proyectos de energias renovables, los paneles solares son los que
tienen mayor tasa de disminucion de precio de la tecnologia/afio, haciéndolos cada vez mas accesibles
y dando ventajas competitivas en costos, frente a otros proyectos renovables como energia edlica o

generacion de biogas.
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I1. Descripcion de la compariia

La empresa se llama Green Future y tiene su base de operaciones en Argentina. Es una sociedad
integrada por dos socios fundadores Arturo Mauro y Ricardo Ollua, los cuales gerencian la empresa.
La mision es facilitar a consumidores de energia eléctrica el acceso econémico a energias renovables,
el objetivo de la empresa es impactar favorablemente en el medio ambiente favoreciendo inversiones en
energias renovables y desalentando el consumo de combustibles fdsiles, mediante proyectos
sustentables tanto ambiental como econdémicamente, uniendo el mundo de las inversiones con los
usuarios energéticos preocupados por la situacion ambiental.

Se genera un Marketplace en formato web y app, donde personas y empresas pueden invertir en
proyectos de energias renovables, cuya produccién sera consumida por clientes, volcando los excedentes
a la red eléctrica.

El modelo de negocios crea valor a clientes identificados como medianos consumidores energéticos, y
clientes secundarios con necesidad de inversion en proyectos que aporten sustentabilidad al planeta
fomentando la teoria del INVEST-DIVEST, haciendo un traslado de inversiones en combustibles fosiles
hacia energias renovables. Se distribuye valor a través del formato de Crowfunding, donde los inversores
reciben un interés por lo capitalizado, previsto en el 5,5% anual sobre el capital invertido.

El modelo de negocios ofrece un producto diferenciado, apuntando a un nicho de mercado dentro del
mercado energético argentino. La forma en que se diferenciara de los competidores, tratandose la
energia eléctrica de un commodity, es mediante la financiacion por parte de la empresa de las
instalaciones, utilizando el crowdfunding. Los parques solares seran propiedad de Green Future, quien
firmara con los consumidores un contrato de leasing. En el contrato se establecera que el cliente abonara
mensualmente por concepto de arrendamiento, el volumen de kilowatts generados por el pargue solar,
a un precio 5% inferior al que tarife en el momento la comparfiia distribuidora, para el caso de estudio la
provincial EPE. Si bien se facturara el total producido, el cliente no siempre lo consumird, siendo el
excedente volcado a la linea de distribucion, y compensado monetariamente por EPE en la facturacién
mensual que recibe el cliente.

El modelo de negocios, captura valor mediante la facturacién de la energia producida por los parques
solares y por la administracion de las inversiones realizadas en el crowdfunding, por la cual se cobrara
una comision del 10% sobre las rentas de la inversion.

El producto se destina al grupo de clientes identificados como medianos consumidores que deben
adecuarse a la ley nacional 27.191 promulgada en el afio 2016, por lo cual el 20% del consumo de la
matriz energética de estos consumidores debe provenir de fuentes renovables.

Geograficamente se ubica en la provincia de Santa Fe, la que denomina a estos clientes prosumidores.
El programa PROSUMIDORES, define que todos los ciudadanos usuarios del sistema eléctrico de la
provincia, pertenecientes a la EPE y las cooperativas eléctricas adheridas, pueden generar energia a
partir de fuentes renovables e inyectarla a la red. La energia generada tendrd un reconocimiento

econdémico, que permitira ahorrar en la factura de energia. Uno de los segmentos definido por la
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provincia esta orientado a industrias y empresas de mediano porte, que son los denominados «maximo
prosumidor» siendo todos aquellos usuarios del sistema cuya potencia méaxima a instalar sea de 300 KW
y genere hasta 480 MWh/afio.

El producto se orienta a utilizar este diferencial que proporciona la provincia, ofreciendo a las empresas

e industrias que califiquen en este segmento, la instalacion de un parque solar en formato de leasing.

I1I. ANALISIS DE LA INDUSTRIA Y TENDENCIAS

El presente plan de negocios proyecta competir en el mercado de energia eléctrica de la Republica
Argentina. Como todo mercado tiene sus particularidades, probablemente la mas destacable de éste es
que se debe lograr un equilibrio entre la oferta y demanda de energia, ya que el producto no se puede
almacenar.

En el siguiente grafico se detallan los componentes tanto de la oferta como de la demanda.

Funcionamiento Basico del Sistema Eléctrico Argentino
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Fuente: CAMMESA, 2018

La oferta se compone por generadores térmicos, generadores nucleares, embalses y centrales
hidroeléctricas, energias renovables como Eolico, Solar, Biogas, Biomasa e Hidraulicas menores a 50
MW, y también por la importacién de energia.

En la demanda, se encuentran los distribuidores de energia eléctrica (quienes abastecen a los pequefios
consumidores), los grandes usuarios y la exportacion de energia.

En el siguiente cuadro se detalla cémo es la cadena energética en la Argentina, estando remarcada la
rama de la cadena de energia eléctrica. Se parte de la base de Energias primarias, mayoritariamente gas
natural y petroleo, que pasa por centros de transformacion como centrales térmicas y refinerias para
generar energias secundarias como gas de red, gas oil y fuel oil que van a servir de insumo principal de

las centrales eléctricas para generar electricidad que va a ser distribuida a los distintos sectores de
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consumo. Se rescata de esta cadena que el principal insumo es el gas natural y el petr6leo participando
como insumo de los centros secundarios de transformacion en un 70%, la energia hidraulica participa

en la matriz en un 25% y las energias alternativas renovables solo participan en un 0.5% de la cadena.

Cadena Energética Argentina 2019

ENERGIAS CENTROS DE ENERGIAS CENTROS DE ENERGIAS SECTORES
PRIMARIAS TRANSFORMACION SECUNDARIAS TRANSFORMACION SECUNDARIAS DE CONSUMO

: 3 Energia eléctrica
/i ] / o eléctr D Transporte

Gasdered

Residencial

(i:sl‘oil ;,;"‘/’ Industria
Comercial
B Agropecuario
Energia hidraulica s ? =

i —— .
Energia nuclear Consumo propic|

Carbén mineral O_tros gases_
Lea / Biocombustibles

Bagazo
Otras primarias Pérdidas

Energia eélica
Energia solar

Fuente: Secretaria de Modernizacién, 2019

Abriendo la informacion de la cadena energética de la Argentina, se destaca que dentro de las energias
primarias se usa mayoritariamente derivados del petroleo cerca del 70% donde de estos, la mayor fuente
es el gas en un 49% vy le sigue petréleo en 19% la segunda fuente en orden de importancia es la energia
generada de represas hidroeléctricas como Alicurd, Yacireta, Piedra del Aguila y otras en un 25%, le
sigue nuclear en un 6% y luego las fuentes renovables que solo participan del 0.5% El total de fuentes
energéticas primarias locales no llega a abastecer la demanda lo cual se debe importar energia cerca de
un 5% para fuentes primarias y un 17% para fuentes secundarias. Las energia secundaria eléctrica se
genera a partir de centrales eléctricas que utilizas en mayor proporcion derivados del petréleo, siendo
muy ineficiente, sobre todo su distribucién hacia los centros de consumo, como se destaca que
practicamente el 50% de lo generado se pierde sin poder ser utilizado. Del lado de la demanda el
Transporte, la industria y el sector residencial practicamente consumen el 80% de la energia ofertada, le
sigue el sector comercial en un 8%, y Agropecuario en un 7%. Haciendo foco en la energia eléctrica,
los mayores consumidores son la Industria en un 9%, la residencial en un 7% y el sector Comercial en

un 5%
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Energia Primaria Transformacion a

Gas 72%
68%
Petroleo 25% ?

Energia Secundaria

Oferta, Demanda y Balance Energético Argentina 2019

Transporte: 27.5%
Industria: 25%
Residencial: 26%
Comercios: 8.5%

Importacién: 4.7%

Importacion:17%
Exportacion: 5%

Hidraulica 25% Perdidas: 52%
Nucl . Centrales Eléctricas
velear 5.9% » Plantas gas » Demanda
Eolica 0.3% Refinerias Final
Otros
Solar 0.013%
Otros <1%

Agropecuario: 7%

Otros: 6%

Fuente: Elaboracion Propia en base a CAMMESA y Secretaria de Modernizacion, 2019

A. TAMANO Y TASA DE CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA.

El tamafio del mercado expresado en GWh (giga watts hora) consumidos, se expresa en el siguiente

cuadro. Para el periodo 2016 — 2018 se visualiza cierto grado de estabilidad, en el entorno de los 133.000

GWh anuales. (CAMMESA, 2018)

Por tipo Usuario - Anual 2005 a 2018
GWh 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Residenciales | 31532 33373 91339 39114 40123 42881 44879 41722 50381 51444 55424 67004 55911 66,992
owsum®s | 98781 28415  30DS0 31387 32361 39755 36655 37698 36453 35995 37351 3985 38B3 3898
GranDemanda 34075 35807 35560 35476 32174 34140 35373 35751 38405 39028 39334 313 3TTT5 LTS
TOTAL 110.775
% 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018
Resdenciales | 5.6%  119% 485 26% B9% aTh 3% 5.6% 1% 7% 28% 13% 19
Lansimos B.1% 5.8% 443 3.1% 43% 564 B.7% 3% -13% 38% 445 04%  15%
Intermedios
Gran Demanda | 5.1% 0.6% 03% 93% B.1% 54% -0.6% 74% 16% 0.8% 5.6% 18%  01%
TOTAL 1 2 0% I X

Fuente: CAMMESA, 2018
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Si bien se nota estabilidad en el consumo de los Gltimos afos, la tendencia lineal desde el afio 2008 es

de un crecimiento moderado.

DEMANDA ENERGIA ELECTRICA

2018,
133.000GWh

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: CAMMESA, 2018

Yendo al consumo por tipo de usuario, se encuentran tres categorias principales: usuarios residenciales,
consumidores intermedios y gran demanda.

Dado que el presente proyecto se enfocara en las energias renovables, se va a analizar este segmento en
particular. EI Gobierno Nacional esta dandole un importante impulso a esta industria, basado en los

siguientes cuatro pilares:

MaTer PERMER 000

RenovAr
de Energia Eléctrica Proyecto de Energias Rencvables Dlsrmeﬂlm

en Mercados Rurales
de Fuente Renovable

RENOVAR Mercado a Término de Proyecto de Energias Generacidn Distribuida de
Programa de abastecimiento Energia Eléctrica de Fuente Renovables en Mercados Energias Renovables
de energia eléctrica a partir de Renovable (MATER) Rurales Régimen de Fomento a la
fuentes renovables. Mecanismo de contratacion Tiene como objetivo facilitar el Generacion Distribuida de
entre privados como acceso a la energia en Energia Renovable Integrada a
alternativa a la compra poblaciones rurales dispersas, la Red Eléctrica Publica.
conjunta de energia eléctrica alejadas de las redes de
renovable. distribucion.

Fuente: (CAMMESA, 2018)
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La matriz energética Argentina en el afio 2018 se compuso de la siguiente manera:

Generacién GWh por tipo (2018)

Nucdlear Eolica + Solar
4,4% 4,5%

Hidraulica
28%

Fuente: CAMMESA, 2018

Si se enfoca en las energias renovables, solo un 4.5% de lo consumido provino de estas fuentes, y lo
mas preocupante es que el 62% se produjo en base a energia térmica, con el consumo de combustibles
fésiles y la contaminacion ambiental que esto implica.

Si se toma como modelo a Uruguay, su matriz energética es diametralmente opuesta, produciendo un

4.5% de energia térmica, igual porcentaje que Argentina en renovables.

Matriz de generacién Eléctrica
Uruguay Enero-Abril 2018

Fotovoltaica
5,6%

Edlica
40,3%

Hidraulica 8,5%

42,6%

Térmica
4,5%

Fuente: CAMMESA, 2018

En el trimestre febrero-abril 2019 la generacion de fuentes renovables en Argentina volvié a marcar un
nuevo récord de penetracion en el mercado. Esto se vio impulsado por la incorporacion de nuevos
parques edlicos y solares como Parque Edlico La Banderita, Parque Edlico Bicentenario, Parque Edlico
Pampa Energia, Parque Fotovoltaico Cordillera Solar y Parque Fotovoltaico Tinogasta I.
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3] ENERGIA RENOVABLE COMO

PORCENTAJE DEL TOTAL

A

b

3
3
=

Fuente: CAMMESA, 2018

Al considerar so6lo la generacion de energia eléctrica a través de fuentes renovables, aumentd 3,7%
contra marzo de 2019 y 198,5% al compararla con abril de 2018.

Por otra parte, se puede observar la reactivacion del sector de energia nuclear; esto se debe a que la
central nuclear Embalse volvi6 a producir energia, luego de tres afios. Como es usual en nuestro pais, la
generacion hidraulica y térmica son las principales fuentes utilizadas para satisfacer la demanda eléctrica
en Argentina; y esta Ultima utilizé durante este periodo casi en su totalidad Gas Natural.

e e |
3] GENERACION ELECTRICA

POR FUENTE

12.000 —

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0

GWh/Mes

I-18
19
19

may-18
jun-18
jul
ago-18
sep-18
oct-18
nov-18
dic-18
mar-19
abr-19

ene:
feb-

Renovable mmm Nuclear mmm Hidroeléctrica mmm Térmica

may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19
Renovable 182 209 226 285 323 383 428 489 510 432 519 554

 Nuclear 753 741 706 665 312 39 376 213 200 301 527 640

m Hidroeléctrica 2923 3250 3613 3427 2789 3455 3891 3770 3454 2588 2951 2722

m Térmica 7140 8098 8473 7725 6841 6138 5692 6608 7558 7644 6231 5825

10998 12298 13.018 12102 10.245 10372 10387 11.080 11722 10965 10.228 9.741

Fuente: CAMMESA, 2018
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B. MADUREZ DE LA INDUSTRIA

Se puede afirmar que la industria de la energia eléctrica Argentina se encuentra, dentro de su ciclo de
vida, en la etapa de madurez. Sin embargo, como el enfoque es a las energias renovables, se debe
remarcar que éstas se encuentran en la etapa de crecimiento.

Si bien es necesario y estratégico para la industria integrar energias renovables no convencionales
(ERNC) en los sistemas eléctricos para disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero, se debe
tener en cuenta que las ERNC mas importantes (la e6lica y la solar) no son gestionables, y que se deben
considerar en la industria como una demanda negativa y que la demanda neta resultante puede, en
algunos momentos, ser mas variable y menos predecible que la demanda total. Por lo anterior, es
necesario disponer de energias convencionales mas flexibles hasta que las tecnologias de
almacenamiento se vuelvan mas competitivas.

Se debe definir entonces cuanta energia edlica o solar puede soportar el sistema eléctrico sin
almacenamiento y sin presentar problemas de gestion. Una primera respuesta es que el sistema puede
absorber tanta potencia de ERNC como cantidad tenga instalada de hidroeléctricas. Esta afirmacion se
basa en la flexibilidad de operacion que presentan las hidroeléctricas, cuya rapidez para tomar o dejar
carga unida a su capacidad de almacenar energia en sus embalses, permite a estas copiar perfectamente
las variaciones de la demanda neta. Se destaca que adn las centrales hidroeléctricas de pasada, es decir
las que no tienen embalse, igualmente tienen capacidad de almacenamiento de al menos algunas horas.
En las condiciones actuales Argentina podria instalar entre 10.000 y 11.000 MW de ERNC sin mayores
problemas de gestion. Estas ERNC cubririan un 40 % de la demanda y, junto con las grandes
hidroeléctricas, se podria cubrir hasta el 80 % de la demanda con energias renovables. (Ferrefio, 2018)
Mejoras en la infraestructura de transmision y la progresiva instalacion de capacidad de almacenamiento
en el sistema (ya sea centrales hidroeléctricas reversibles o baterias estacionarias) permitiran seguir
cubriendo el crecimiento de la demanda con mas instalacion de ERNC y mejorar alin mas los porcentajes

de participacion de estas tecnologias.

C. FACTORES ESTACIONALES

Argentina ha registrado en los ultimos afios un incremento de situaciones de estrés y exigencia de los
sistemas de distribucion de energia eléctrica, afectando asi el funcionamiento y configuracion del
sistema eléctrico en su conjunto. Se observa un pronunciamiento de la estacionalidad de la demanda con
picos de energia y potencia que se desarrollan tipicamente en verano y en invierno.

Con el paso de los afios se puede apreciar el crecimiento tendencial de la demanda, sin embargo, como
el foco de este trabajo son las energias renovables, es importante destacar que en los Gltimos 6 afios se
produjo un cambio estructural en las mismas que viene dado por un mayor pronunciamiento de los picos

de verano e invierno. Esto se debe a la acumulacion de equipos de acondicionadores de aire y de
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calefaccion eléctrica, dada la ausencia de mecanismos de incentivos por tarifas y politicas de eficiencia
energéticas adecuadas. (Sanchez, 2017)

Estacionalidad de la demanda en el ado 2015 de las distribuidoras seleccionadas.

®Industrial/Comercial Grande ®Comercial ®Residencial
7.000

6.000

5.000
4.000
3.00
200
1.000

Fuente: CAMMESA, 2018
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D. FACTORES TECNOLOGICOS

El desarrollo tecnolégico alcanzado por la energia solar fotovoltaica en los Gltimos 15 afios es muy
importante. La eficiencia de las células solares se incrementa un mes tras otro de manera que, en algo
mas de una década, ha pasado de paneles con un 12% de eficiencia de conversion de la energia solar en
eléctrica a paneles con un 20%. No hay ninguna otra tecnologia de generacion de energia que haya
mejorado sus niveles de eficiencia a este ritmo en las Gltimas dos décadas. Las centrales basadas en
combustibles fésiles tienen un rendimiento de generacion de energia eléctrica neta de un 30%, cifra al
alcance de la fotovoltaica. (MARTIL, 2017)

Ademas, en los Ultimos afios se ha conseguido una drastica mejora de dos factores relacionados con la

eficiencia energética de la fotovoltaica, que habian frenado su desarrollo durante mucho tiempo.

Reduccidn del tiempo de amortizacion energética.

Es el tiempo necesario para que un panel solar produzca tanta energia como la que se utiliz6 en su
construccion e instalacion (Energy Pay Back Time en inglés, en lo que sigue EPBT). Este tiempo es
elevado debido a que la gran mayoria de las células solares comerciales (alrededor del 90%) estan
fabricadas con silicio. Para utilizarlo en las células solares es preciso someter a la materia prima donde
se encuentra (la arena) a diversos procesos que son muy costosos en términos energéticos (del orden de
140-150 kWh/kilogramo de células solares de silicio). La EPBT ha pasado de casi cincuenta afios en
1970 a poco més de siete meses en la actualidad.
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Incremento de la eficiencia energética.

El segundo factor es el relativo a la cantidad de energia que produce y a su comparacién con la producida
por las centrales alimentadas con combustibles fosiles. Esta magnitud se denomina Tasa de Retorno
Energético (en lo que sigue, TRE). La TRE es la energia eléctrica producida por los paneles durante su
vida util dividida por la energia gastada en su fabricacion e instalacién.

En la siguiente gréafica se muestran los valores de la TRE para las diferentes tecnologias fotovoltaicas.
Como se Ve, se sitian en el margen comprendido entre poco menos de 20 hasta valores préximos a 40.

A efectos comparativos, se incluyen los valores de la TRE para las centrales de fuel y de carbén:

Valor de la TRE para diversas tecnologias fotovoltaicas
vs Fuel y Carbén

Tasa de Retorno Energético

oSi me-Si cinta-Si CdTe  Fuel Fuel Carbon Carbén
(min.) (max.) (min) (max.)

Fuente: Martil, 2017

Los valores de la TRE para los distintos sistemas fotovoltaicos son similares o superiores a los que se
obtienen con generacion por fuel. Y los paneles que requieren menos energia en su construccion,
basados en células de telururo de cadmio, tienen una TRE parecida al de las centrales de carbén menos
eficientes. En localizaciones con elevados niveles de irradiacion, la TRE puede llegar a 60, a lo que hay
que afiadir las emisiones de gases de efecto invernadero que se evitan. Desde el punto de vista de la
eficiencia energética, esta plenamente justificado el uso de la energia solar fotovoltaica de forma masiva
en nuestro pais. (MARTIL, 2017)
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E. REGULACION DEL MERCADO

Energias renovables

Hasta la sancion de la Ley N° 24.065, que estableci6 el nuevo régimen de la energia eléctrica en 1991,
el sector eléctrico argentino operaba en un esquema de integracion vertical en empresas de propiedad
publica. (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 2009) A partir del nuevo régimen el sector se
articuld en tres segmentos independientes: generacion, transporte y distribucién. Mientras que la
generacion funciona bajo condiciones de libre competencia, el transporte y la distribucion en cambio
son caracterizados como servicios publicos que se prestan en condiciones de monopolio natural. Por
ende, resulta necesaria la presencia del Estado como regulador y contralor de la actividad, funcion
desempefiada por el Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE). EI ENRE es un organismo
auténomo encargado de regular la actividad eléctrica y de controlar que las empresas del sector cumplan
con las obligaciones establecidas en el Marco Regulatorio y en los Contratos de Concesién. En el area
de distribucion el ENRE tiene competencia en las areas de distribucién de Edenor, Edesur y Edelap
mientras que las distribuidoras del interior del pais son reguladas por los organismos provinciales
competentes en cada jurisdiccion. Otro organismo importante del mercado eléctrico es la Compafiia
Administradora del Mercado Mayorista de Electricidad Sociedad Andnima (CAMMESA). Creada en
1992, sus funciones principales comprenden la coordinacion de las operaciones de despacho, la
responsabilidad por el establecimiento de los precios mayoristas y la administracion de las transacciones
econdmicas que se realizan a través del sistema interconectado nacional. Se trata de una empresa de
gestion privada con proposito publico. El paquete accionario de CAMMESA es propiedad de los
Agentes del Mercado Mayorista Eléctrico en un 80%. El 20% restante estd en poder del ministerio
publico que asume la representacion del interés general y de los usuarios cautivos. EI 80% sefialado se
integra en partes iguales por los Agentes Generadores, Transportistas, Distribuidores y Grandes
Usuarios con un 20% de participacién cada uno. CAMMESA supervisa el funcionamiento del mercado
a término, planifica las necesidades de potencia y optimiza su aplicacion de acuerdo a las reglas fijadas
por la Secretaria de Energia.

Otros tipos de agentes reconocidos por CAMMESA son: comercializador de demanda, prestador de
funcion adicional técnica de transporte (PFATT), transportista independiente, grandes usuarios
particulares y gran demanda de distribuidor.

La sancion y la promulgacion de la Ley 27.191, Régimen de Fomento Nacional para el uso de Fuentes
Renovables de Energia se efectud en el 2015. En una clara sefial de continuidad juridica, el actual
Gobierno reglament6 la normativa a través del decreto reglamentario 531 del Ministerio de Energia y
Mineria. La contribucion al crecimiento de energias limpias goza de un amplio consenso social. La Ley
declara de interés nacional la generacion de energia eléctrica a partir del uso de fuentes de energia
renovables con destino a la prestacion de servicio publico como asi también la investigacion para el

desarrollo tecnolégico y fabricacion de equipos con esa finalidad.
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En la actualidad, la Republica Argentina cuenta con una capacidad instalada cercana a los 800 MW para
la generacion de energia renovable. La Ley 27.191 tiene por objetivo la contribucion de fuentes de
energia renovables hasta alcanzar el ocho por ciento (8%) del consumo de energia eléctrica nacional,
para el 2018 y el 20 por ciento para el 2025. De esta manera, el pais se propone alcanzar los 10.000 MW
renovables en 10 afios, cifra maxima tolerada por el sistema actualmente. (Ministerio de Energia y
Mineria, 2016)

Claves y oportunidades del PLAN RENOVAR:

El nuevo marco legal permite planificar el desarrollo del mercado a largo plazo proporcionando
previsibilidad para las inversiones.

Adapta y mejora el marco regulatorio para aumentar la participacion de las Energias Renovables y
diversificar la matriz energética nacional y reducir la dependencia de los combustibles fosiles.
Establece metas nacionales obligatorias para el 100% de la demanda.

Instruye a Ministerio de Energia y Mineria a establecer los mecanismos de contratacion para cumplir
las metas y a promover la diversificacion tecnolégica y geogréafica en el desarrollo del sector.

Habilita a los Grandes Usuarios (>300 kW) a contratar en forma directa con los generadores.

El Mercado a Término de Energias Renovables (MATER) es una de las estrategias de la Ley 27.191.
Posibilita que los Grandes Usuarios, con demandas de potencia a partir de 300 kW, tengan la posibilidad
de consumir un 8% de energias renovables hasta el 2020 (luego el porcentaje debera ir en aumento)
comercializando con el Sector Privado. Otra alternativa para que los consumidores se adeclen a la
normativa, es adquiriendo la energia por medio del Estado (a través de las Compras Conjuntas a
CAMMESA), o bien autogenerandola.

Recientemente, el Gobierno publicé un informe que revela que son 2.078 los Grandes Usuarios
Habilitados (GUH) que tendran que amoldarse a alguna de estas alternativas, en caso contrario deberan

afrontar multas.

Crowdfunding

El crowdfunding en Argentina tiene su reglamentacion, la norma introduce la figura de “Plataforma de
Financiamiento Colectivo” a cargo de una sociedad anénima autorizada y registrada en la CNV, en el
marco de la Ley de Apoyo al Capital Emprendedor, N° 27.349, sancionada en marzo de 2017.

A partir de la nueva reglamentacion, en Argentina las plataformas de financiamiento colectivo seran
sometidas a regulacion y fiscalizacion por parte de la Comision Nacional de Valores, brindando un
marco mas seguro para las operaciones entre inversores y emprendedores. La modalidad implica la
financiacion de proyectos de inversion mediante pequefias porciones de capital pertenecientes a una
pluralidad de usuarios a traves de internet.

Las plataformas de Financiamiento Colectivo deben constituirse como Sociedades Anonimas, contar

con estatuto social, objeto social, domicilios registrados, registro de accionistas, pagina web propia y
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correo electronico, entre otros requisitos en la operatoria para asegurar la transparencia del sistema.
Deben inscribirse en un registro especial y ser autorizadas por la CNV. EIl Patrimonio neto minimo para
constituir una PFC es de $250.000. Deben elaborar una Guia de Seleccién de Proyectos de
Financiamiento Colectivo que tiene que contener los criterios y/o metodologias que la PFC aplicara para
el andlisis, seleccion y publicacion de los Proyectos de Financiamiento Colectivo, los cuales deberan ser
objetivos, razonables y no discriminatorios. Las PFC estan obligadas a generar canales de comunicacion
directos entre emprendedores e inversores, pudiendo mediar sélo en caso de abuso o fraude. Deben
publicar los proyectos listando y categorizando en base a criterios objetivos y no discriminatorios. No
podran destacar proyectos, asesorar a los inversores ni realizar recomendaciones acerca de los proyectos
publicados. Estan obligadas también a publicar en forma clara y destacada las comisiones a cobrar por
el uso de la plataforma. (Fintech, 2018)

SUMINISTRO Y DISTRIBUCION.

En transporte, todo el pais se encuentra desde 2012 conectado al Sistema Interconectado Nacional
(SADI) asignado a la empresa CAMMESA. La empresa privada Compafiia de Transporte de Energia
Eléctrica en Alta Tension (Transener) opera el 100% de la red de transmision. En 2014 se ampli6 el
sistema de transmision de 500 kW en una extension de 368 km de linea. Una de las ampliaciones de la
red se dio con la entrada en servicio de la linea que une las estaciones de Lavalle y de Santiago en la
provincia de Santiago del Estero, la que permite mejorar la confiabilidad y seguridad de abastecimiento
de la demanda en la zona. El otro nuevo vinculo fue la entrada de la linea de 500 kW, en dos tramos,
entre las estaciones de Choele Choel en Rio Negro y Bahia Blanca en el sur de la provincia de Buenos
Aires. Algunas de las transportistas mas importantes son Transener S.A. (11.355 km en lineas de 500
KV y 220 KV), Transnoa S.A. (4.181 km en un rango entre 132 kV y 400 kV), Transnhea S.A. (1.465
km en lineas de 33 KV, 132 KV y 220 kV), Transpa S.A. (2.211 km en lineas de 330 Kv y 132 Kv) y
Distrocuyo S.A. (1.245 km en lineas de 132 kV y 220 kV).

En el sector de la distribucion, Edenor (Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte), Edesur
(Electricidad Distribuidora Sur) y Edelap (Empresa de Electricidad de la Plata) dominan el 75% del
mercado.

Empresas distribuidoras importantes a nivel provincial son:

Provinciales publicas: SECHEEP en la provincia del Chaco, EPE (Empresa Provincial de la Energia,
de la provincia de Santa Fe), EPEC (Empresa Provincial de Energia de la provincia de Cérdoba), S.P.S.E
(Servicios Publicos Sociedad del Estado), en la provincia de Santa Cruz

Provinciales privadas: ESJ (Energia San Juan), EDET (Empresa de Distribucién Eléctrica de
Tucumén), EDEN (Empresa Distribuidora de Energia Norte), EDEA (Empresa Distribuidora de Energia
Atlantica), EDES (Empresa Distribuidora de Energia Sur), EJE SA (Empresa Jujefia de Energia),

EDEMSA (Empresa distribuidora de energia eléctrica mendocina sociedad andnima)
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G. CARACTERISTICAS FINANCIERAS
El mercado de energias renovables se caracteriza por ser intensivo en capital. Por ejemplo, los proyectos
licitados en los planes Renovar, implican inversiones en todos los casos por montos de varios millones
de doblares. A efectos de poder financiar estos proyectos, generalmente se recurre a alguno de los
mecanismos de financiacién que se describen a continuacion.
El Crowdfunding como ya se explicé anteriormente, es un modelo donde se juntan varios inversores que
aportan pequefios montos para la financiacion de un proyecto especifico, obteniendo una rentabilidad
preestablecida.
El Project Finance es una forma de financiamiento de proyectos en que el repago proviene del flujo de
fondos generados por la operacion del propio proyecto. En el caso de un proyecto de energia renovable,
por la venta de la energia generada por el proyecto. La caracteristica principal de este mecanismo es que
el financiamiento no esta basado en el crédito del sponsor o en el valor de los bienes del proyecto sino
en el flujo de fondos del propio proyecto. Generalmente se crea una sociedad de proposito especifico
(el Project Company) que tiene un objeto Unico que es desarrollar y operar el proyecto. Los accionistas
del project company son, directa o indirectamente, los sponsors. EIl Project Company es quien toma los
préstamos y eso permite que la deuda no figure en el balance de los sponsors (es decir, se trata de una
deuda off balance sheet) aunque en algunos casos puede haber cierto recurso (limitado) contra el
patrimonio del sponsor.
El Banco Interamericano de Desarrollo y el gobierno argentino acordaron préstamos de 100 millones de
dolares destinados a proyectos de energias renovables y eficiencia energética. Estd destinado
principalmente a pequefias y medianas industrias. Tiene como objetivo incrementar las inversiones de
las pymes en energias renovables mediante el acceso a financiamiento a mediano y largo plazo. El
proyecto, denominado “Promocion de Instrumentos de Mitigacion de Riesgos y Financiamiento de
Inversiones en Energia Renovable y Eficiencia Energética”, prevé contar en total con 100 millones de
doélares como desembolso del BID, mediante el Fondo Verde para el Clima (FVC), y 60 millones de
ddlares de aporte local, que realizara el gobierno nacional. Los ministerios de Hacienda y Trabajo vy el
Banco de Inversién y Comercio Exterior Sociedad Anénima (BICE) seran los organismos ejecutores del
préstamo.
El Power Purchase Agreement es un modelo de contrato que regula la venta de energia entre particulares.
Por este mecanismo, se realiza la instalacion de una planta generadora de energias renovables por parte
de uno de los contratantes, obligandose el otro a comprar la energia que esta produzca, por un plazo de
tiempo preestablecido. Este contrato se presenta en una entidad financiera especializada, la cual otorga
un crédito en base a los flujos de fondos que se generan en el acuerdo, por el plazo que se contrata. Con

el crédito recibido, se realiza la inversién en la planta.
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H. CAMBIOS ANTICIPADOS Y TENDENCIAS EN LA INDUSTRIA

La energia solar tal vez sea la fuente mas prometedora de energia limpia y renovable, disponible en
todas partes, en cualquier momento del dia, y con una duracion infinita. Sin embargo, las tecnologias
disponibles hoy en dia para convertir la energia solar en electricidad utilizan Gnicamente un porcentaje
pequefio de la luz solar que llega a la Tierra. En este contexto, cientificos de todo el mundo investigan
sin cesar con el objetivo de desarrollar sistemas de captacion y almacenamiento solar mas eficientes.
(Tenerife, 2018)

Algunos de los cambios previstos, que se encuentran en estado avanzado de investigacion son el sistema
de almacenamiento de energia solar térmica molecular (MOST), las nanoantenas solares, el globo solar,
paneles solares flotantes, la fabricacion de células solares usando perovskitas y las tintas solares
fotovoltaicas. Las distintas tecnologias se desarrollan en el ANEXO 1.

CONTEXTO GLOBAL DE LA INDUSTRIA.

Por primera vez en 2017, la capacidad de generacion de energia solar crecié mas rapido que todos los
combustibles fosiles combinados, incluidos el carbén, petréleo y gas para las centrales eléctricas.
(Evans, 2018). El altimo informe anual sobre las tendencias mundiales en energia renovable de United
Nations Environment Programme (UNEP) y Bloomberg New Energy Finance (BNEF) muestra que las
energias renovables, excluyendo las grandes hidroeléctricas, componen las tres quintas partes del
crecimiento de la potencia instalada en el 2017 y suministra un récord de cuota del 12% de la generacién
mundial de electricidad.

El siguiente grafico muestra el crecimiento de la capacidad neta, después de contabilizar las centrales
eléctricas que se han retirado. Esto es particularmente significativo para el carbon, donde 32 gigavatios
(GW) cerraron en 2017, y para el gas, que perdio 16GW.

— Foasil fuels Solar Wind — Hydro Other renewables — Nuclear
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Fuente: United Nations Environment Programme, 2018
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El récord de 98 gigavatios (GW) de energia solar construida en 2017 aument6 la capacidad acumulada
del mundo en un tercio, a 399 GW. La capacidad solar también creci6 en un tercio en 2016, y la cantidad
afiadida solo en el ultimo afio fue mayor que toda la energia solar construida antes de 2013. La Agencia
Internacional de la Energia (AIE), que durante mucho tiempo ha minimizado el potencial de crecimiento
de las energias renovables, espera que la capacidad solar mundial alcance los 740 GW en 2022.
Energias renovables mas baratas implicaron que el mundo fuera capaz de instalar un récord de 157GW
de nueva capacidad en 2017. Este aumento del 14% interanual fue posible a pesar de que la inversion
en el sector sélo crecid un 2%, hasta los 280. 000 millones de ddlares.

Se genera una oportunidad de mercado en la Republica Argentina, dado que la matriz energética
no ha acompafado esta tendencia mundial, y que el pais adhirié a los tratados internacionales
mediante los cuales se comprometio a modificar su matriz energética. Esto llevara a un desarrollo
acelerado del mercado energético, mediante el cambio en la matriz que sustituira el consumo de

combustibles fésiles por energias renovables.

CROWDFUNDING SOLAR.

Los paises europeos han emprendido una transicion hacia las energias renovables, fuentes de energia a
una escala sin precedentes. En la década de 1990, pocos habian alcanzado una cuota de energias
renovables superior al 5% de su PIB. En la actualidad, los 28 Estados miembros de la Unidn Europea
superan esa cifra y en muchos casos por un margen considerable. Sin embargo, alcanzar su ambicioso
objetivo de energias renovables del 20% en toda la Unién Europea para 2020 seguira requiriendo un
proceso persistente y solidario. En los esfuerzos dirigidos a la busqueda de enfogues innovadores para
reequilibrar la combinacion energética global, la financiacion colectiva (crowdfunding) puede
desempefiar un papel importante en la transicion energética. La reciente crisis financiera afectd a la
financiacion de las primeras etapas del desarrollo, lo que se vio acentuado por la retirada de las
subvenciones estatales en varios paises de la Unién Europea, en particular Espafia, el Reino Unido e
Italia.

Las plataformas de crowdfunding de la Union Europea han recaudado fondos para proyectos
individuales superando los 10 millones de euros, repartidos entre mas de 1.000 inversores. Claramente,
todavia no estamos al alcance de los tamafios de lote que son de interés para la mayoria de los inversores
institucionales. Pero este no es el objetivo inmediato de la rapida maduracion del sector de la
financiacion colectiva de las energias renovables, que merece reconocimiento por derecho propio para
anunciar un cambio significativo en cémo las formas democratizadas de financiacién pueden
desempefiar un papel en la transicion general hacia formas mas sostenibles de produccion de energia.
(Klaes, 2018)

Segun la Comision Europea, a través de las plataformas de crowdfunding de dicho continente, en 2015

se recaudaron 4.200 millones de euros, una cifra que ilustra la popularidad de esta metodologia en
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algunos mercados. Explicando y explicadas por este boom, ya han surgido numerosas plataformas
especializadas en proyectos de energias renovables.

Algunos ejemplos que operan en la Union Europea.

La espafiola ECrowd! propone proyectos que pueden llegar a generar retornos del 5,5% anual en euros,
tiene mas de 2.000 inversores registrados y desde su lanzamiento en 2014, ha recaudado mas de 2,4
millones de euros, colaborando con la concrecion de proyectos que evitaron la emision de 4.487
toneladas de dioxido de carbono.

Desde que se cre6 en 2012, la britanica Abundance ha recaudado casi 47 millones de libras, participando
en el financiamiento de 24 proyectos, en total, los inversores de esta plataforma ya recibieron mas de 7
millones de libras en retornos. Abundance, que esta regulada por la Financial Conduct Authority del
Reino Unido, también funciona como un mercado secundario, ya que las inversiones hechas por su
intermedio son transferibles, aumentando la liquidez del producto, algo que es siempre bienvenido para
el inversor.

La holandesa Oneplanetcrowd, las alemanas BetterVest y GreenCrowding, la francesa Lumo y la
estadounidense GridShare también son casos de exito.

Mas cerca de la Argentina, la chilena Eollice lleva mas de cuatro afios financiado proyectos de energias

renovables a través de metodologia.

IV. El mercado objetivo

El mercado objetivo es el de prosumidores de la provincia de Santa Fe, donde la provincia por su
ubicacion geogréafica dentro de la regién litoral, por la importancia de su actividad econémica en el
contexto nacional y por su condicion demografica, constituye un subsistema energético bien definido,
altamente desarrollado y fuertemente interrelacionado con el resto del Sistema Energético Nacional a
través de grandes obras de infraestructura (gasoductos troncales; gasoductos interprovinciales; lineas
eléctricas de muy alta tensién de 500 KW; gran cantidad de lineas de tensiones menores 132 kV, etc.).
Si se analiza de qué manera se divide el consumo, tanto de energia primaria como secundaria por
sectores, se encuentra que el sector Industria es el mayor consumidor de energia con el 46%, seguido
por el sector Residencial con el 29% y luego el Comercial con un 15%, como los mas importantes. El

resto como Alumbrado Publico, Oficial, Establecimientos rurales y otros suman el 10% restante.
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Consumo de Energias Primariasy
secundarias por sector en Sta Fe
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Fuente: Elaboracion propia en base a CAMMESA, 2019.

El mercado objetivo para el alcance de este trabajo comprende el sector Residencial, sumado al sector
Comercial, lo cual alcanza, el 44% del total de consumo energético de la provincia de Santa Fe, casi
equiparando el consumo del sector Industrial.

Representan un total de 1.3 millones de usuarios con un consumo de 4300 Gwh Para Enero-Julio del
afio 2019 la demanda de energia del sector comercial de la provincia de Santa Fe, tiene una reactivacién
luego de una caida del 10% del consumo durante el Gltimo semestre del 2018 terminando en julio 2019

un 4.4% arriba del consumo con respecto al mismo mes del afio anterior (Austral, 2019).
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En el caso del mercado objetivo en Santa Fe, en el informe de ADEERA del 2018, se establece que
dentro de esta provincia tuvo una demanda total de 12600 GWh que equivale al 9.56% del consumo
total de Argentina.

El consumo potencial de clientes correspondiente al sector comercial, es de 3460 Gwh, que equivale al
27% del consumo total de Sta. Fe con respecto al sector residencial el potencial es de 4500 Gwh
equivalente al 35% del consumo total de Sta. Fe. En este tltimo punto hay que discriminar el consumo
proveniente a zonas de countries donde hay masa critica minima para poder emprender un parque solar

que alimente al mismo.

Zona
MWh 4458748 3459868 1903610 2751955 12614181
Santa fe
% 27.43 21.82 9.56
. MWh 56815737 38401872 12390310 23327827 1321935746
Argentina
v Wwosll »n Wi W v 100

Fuente: Elaboracion propia. 2019

No se cuentan con datos certeros de cantidad de countries y poblacion en los mismos dentro de la
provincia de Santa Fe, pero en funcion de algunos datos recolectados, es posible hacer una estimacién
aproximada. Algunos estudios de expansion de aglomerados urbanos argentinos, en base a los Gltimos
datos de censo del INDEC. Se identificaron 33 GAU’s (Grandes Aglomerados Urbanos) con 530000
has y 25 millones de habitantes en el 2006 dando 46.5 hab/ha. Para el 2016 se pas6 a 619000 has y casi
29 millones de habitantes, dando 46 hab/ha. Analizando los datos de algunos grandes centros urbanos
de la provincia de Sta. Fe, se observa que a nivel pais el crecimiento fue del orden del 2.1% de hab/ha
durante el periodo 2006-2016 y que hubo ciudades santafecinas creciendo por arriba del nivel pais como

San-Nicolas-Villa Constitucion y ciudades con un gran crecimiento como Rosario (Lanfranchi, 2018)

Aglomerado Urbano _

San Nicolas-Villa Constitucion 2,40%
Gran Rosario

Sta Fe-Santo Tomé
Total Pais (Sin GBA)

Fuente: Elaboracion propia en base a Cippec. 2019
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De este crecimiento poblacional se puede ver que la matriz de crecimiento en el rea de interés para uso
de parques solares fue en el orden de 59% sumando Residencias Urbanas, Residencias Extra Urbanas y
Barrios Cerrados y de este porcentaje el 24% corresponde a Urbanizaciones cerradas o barrios cerrados,
segmentando estos Ultimos por mayor poder adquisitivo.

Participacion de Usos de Suelo de los 33 GAU's
a nivel Pais periodo 2006-2016

Residencia
Extra Urbana

Urbanizacion
Cerrada

Fuente: Elaboracidn propia en base a Cippec. 2019

Con los datos extraidos del Cippec (Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y
Crecimiento) podemos segregar del sector Residencial, el 24% corresponde a Urbanizaciones Cerradas
o0 Barrios Cerrados donde se puede calcular en base a los datos totales de CAMMESA para la provincia
de Santa Fe el potencial de mercado es de 1080 Gwh.

La evolucidn tarifaria ha ido en aumento, dado el indice de precio de consumidor, como el alza de
precios de combustibles como asi también la evolucion del tipo de cambio. Se prevé que para el 2019
todavia falten hacer correcciones de precio, sobre todo de precio monémico SPOT, para usuarios
residenciales y PYME ya que los Grandes Usuarios ya sufrieron ajustes.

Para los célculos financieros del proyecto, se tomara como referencia el precio pagado en el Gltimo mes
por un cliente tipo de la categoria prosumidor, situdndose en $ 8589 por MWh.

Existen distorsiones en cuanto a los impuestos, el IVA es del 21% para todas las provincias para el caso

del consumo eléctrico pero existen otros impuestos que distorsionan los precios como tasas municipales
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y fondos provinciales. El nivel impositivo actual se encuentra: Buenos Aires 43.5%; Santa Fe y Cérdoba

31.5% y CABA 27.9%.

El potencial del mercado analizado entre el consumo de los Barrios Cerrados y Sectores comerciales,

no residenciales, menores a 300 Kwh, teniendo en cuenta el precio actual, pagado en la provincia de Sta.

Fe, es de 1.325 millones de U$S.

Mercado Potencial Prov. Sta Fe en USS

Precio Mwh USS

Anual .

No Residenciales 4540 Gwh
< a 300 Kwh
3460 Gwh

Barrios Cerrados
1080 Gwh

Mercado Potencial USS

Demanda Potencial .

BC: 128 USS
NR: 343 USS

1.325
Mill

Fuente: Elaboracién propia. 2019
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V. La competencia

A los efectos de este Plan de Negocios se define a la competencia como toda empresa que esté inmersa
en el mercado de energias renovables. Comprende entonces a todos los emprendimientos que basan su
modelo de negocios en proveer energia a partir de fuentes renovables, incluyendo bioenergias, energia
edlica, energia solar, geotérmica, solar térmica y pequefios aprovechamientos hidroeléctricos.

Al afio 2017, la composicion por tipo de energia renovable presentaba el siguiente esquema:

Fuente renovable Prztue?;:;a
Biogas 215
Biomasa 851
Edlico 2267
Hidro < 50 MW 4964
Solar 82
TOTAL 8379

Fuente: CAMMESA, 2018.

A. GENERACION DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

La generacion de energia solar fotovoltaica, se comprendia a 2017 en los siguientes proyectos:

PARQUES SOLARES EN ARGENTINA
(Potencia en MW y generacion en GWh
Potencia Generacion
Parque Solar 2017

(2017) 2014 2015 2016 2017
Cafiada Honda | 20 40 ki 36 41
Cariada Honda Il 3.0 59 55 53 59
La Chimbera | 20 3.6 33 32 4.0
San Juan | 12 23 22 21 24
TOTAL 8,20 15,7 14.7 14,3 164

Fuente: ICEX, 2018.
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Este escenario cambid radicalmente a partir de la aparicion de RENOVAR, mediante el cual se asignaron
un total de 41 proyectos nuevos, con una potencia total instalada de 1.732 MW.

Dentro de la composicion de la competencia, se encuentran un gran nimero de empresas que se
especializan en distintos tamafios de proyectos, por lo que se a efectos de su estudio se categorizaran en:
Proyectos grandes: Potencia > 1MW, Proyectos medianos: POTENCIA entre 0.1 y 1MW, Proyectos
pequefos: Potencia < 0.1 MW. En el Anexo 2 se encuentran detallados los mismos.

Dentro de la segmentacion realizada bajo la denominacion Proyectos medianos, se encuentran los
PROSUMIDORES. Todos los ciudadanos usuarios del sistema eléctrico de la provincia de Santa Fe,
pertenecientes a la EPE o a las cooperativas eléctricas adheridas, pueden generar energia a partir de
fuentes renovables e inyectarla a la red. La energia generada tiene un reconocimiento econémico, que
permitira ahorrar en la factura de energia y recuperar en pocos afos la inversién en equipamiento.

La provincia defini6 los siguientes segmentos: domiciliarios en 5kW, comercios e industria 15kW,
establecimientos rurales 15kW, consorcios domiciliarios 5kW, consorcios comerciales 15kW. En el
caso de Clubes barriales y organizaciones sociales 15kW. Finalmente un segmento muy importante
orientado a industrias y empresas de mediano porte, que son los denominados «maximo prosumidor» y
que son todos aquellos usuarios del sistema cuya potencia maxima a instalar es 300 KW que generan
hasta 480 MWh/afio. A la vez, la categoria esta delimitada por la relacion entre la generacion renovable

y el consumo energético:

Generacion renovable anual (kWh) <= 80% consumo anual (KWh).

Dentro de este esquema, el Gobierno de Santa FE brinda la posibilidad de inscribirse como proveedor
para la iniciativa, generando asi una base de datos para los interesados en ser prosumidores, de donde

pueden contactarse y solicitar cotizaciones. (Subsecretaria de Energias Renovables, 2018)

En la base de datos se encuentran cientos de proveedores inscriptos; sin embargo en ninguno de los
casos se ofrece un modelo de negocios como el planteado en el presente plan de negocios. Si se
encuentran empresas que ofrecen financiacion tercerizada, generalmente a través del Banco Municipal

de Rosario y del Banco Nacion Argentina, los que realizaron convenios con el programa Prosumidores.

CADER: CAMARA ARGENTINA DE ENERGIAS RENOVABLES

CADER es una asociacion sin fines de lucro que tiene por objeto fomentar el desarrollo sostenible del
mercado de energia a partir de fuentes renovables, incluyendo bioenergias, energia edlica, energia solar
fotovoltaica, geotérmica, solar térmica, pequefios aprovechamientos hidroeléctricos, mareomotriz y

undimotriz (es la energia que permite la obtencion de electricidad a partir de energia mecanica generada
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por el movimiento de las olas). Fue constituida hace 10 afios, es referente de la industria de energias
renovables en Argentina, y actlia como 6rgano de coordinacion e interaccion entre una amplia gama de
actores: autoridades del pais, comunidad empresarial, sociedad, sindicatos, instituciones académicas. Es
un jugador clave que facilita el didlogo para el desarrollo actual y futuro de emprendimientos

energéticos. En ella se nuclean la gran mayoria de empresas que compiten en el mercado.

FUTURA COMPETENCIA

Al tratarse de un mercado con alto atractivo y gran potencial de crecimiento, se espera que continden
ingresando nuevas empresas. El atractivo mayor es por las grandes licitaciones, donde el volumen de
rentabilidad es muy interesante, tentando a las grandes corporaciones energéticas.

El potencial de crecimiento del mercado de mediana escala es igual de atractivo, y no es de esperar que
continte creciendo la competencia en el mismo, ya que esta se da con jugadores mayoritariamente de
origen nacional, que ya se encuentran compitiendo.

Es por eso que se considera particularmente atractivo este segmento, donde la competencia no es

demasiado grande en relacion a las oportunidades comerciales que brinda el segmento.

BARRERAS A LA ENTRADA

La principal barrera a la entrada de la industria se relaciona a lo capital intensivo de la industria. Para
poder competir es necesario contar con importantes sumas de capital propio, y acceso a capital a traves
de la financiacién de proyectos o venta de contratos de PPA (acuerdos de compra de energia).

Si bien el aspecto tecnoldgico es sumamente importante en la industria, la oferta de los materiales
necesarios para instalar fuentes de energia renovable estd sumamente desarrollada, sobre todo a partir
de que la industria China decidiera investigar e invertir en el area. Hoy en dia no resulta una barrera
conseguir tecnologia, por el contrario, hay varias empresas proveedoras asiaticas avidas de encontrar un
socio estratégico que lo complemente para poder desarrollar el atractivo mercado de energias renovables

de la Argentina.
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V1. Posicion estratégica y evaluacion de riesgos

A. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA

La industria de la generacion de energia fotovoltaica en el mundo se encuentra en etapa de crecimiento,
por la adhesion de paises desarrollados a los protocolos de Kioto de bajar gases de efecto invernadero y
sustituir consumo de energias fosiles por energias limpias. En la Argentina, el nuevo marco legal vigente
desde hace unos afios logro revertir la tendencia de consumo de energia de combustibles fésiles y lograr
su reemplazo por energias renovables. Dado que la normativa se encuentra vigente desde el 2016, la
industria dentro de la Argentina, se encuentra en etapa de introduccion, donde la mayoria de los
proyectos todavia no han logrado capitalizar las inversiones y empezar a tener un cash-flow positivo. Es
importante analizar en el contexto en que se encuentra esta industria, usando la metodologia PEST.

En el ambito Politico, la Argentina es un pais federal, republicano, en democracia, luego de las
elecciones presidenciales de Octubre 2019, hubo un cambio de liderazgo politico, ganando la formula
Fernandez-Fernandez. Este cambio de eje politico, no es favorable para atraer inversiones sobre todo
para emprendimientos que estdn comenzando.

En el aspecto Econémico, por politicas del Banco Central, de no bajar tasas de interés en el mercado
local, y politicas de tipo de cambio, Argentina se encuentra en una crisis econémica muy importante.
Por otro lado, luego de las PASO el peso argentino se devalué un 25% en un solo dia, mientras que en
el afio 2018 el peso argentino devalud un 50,6% (Sam, 2018). Desde la asuncion del nuevo gobierno
hasta la actualidad el peso argentino, registra una devaluacion del 15%, ya que por politica monetaria se
encuentra sostenida la cotizacion, para las personas fisicas o juridicas que quieran acceder al dolar por
esta via, deben pagar un impuesto “solidario” del 30% y con limites de compras de 200 U$S por mes.
Esta politica monetaria crea incertidumbre y desincentiva la inversion en el pais. El riesgo pais se ubica
en 2100 puntos basicos, el aspecto econémico es incierto, aungue hubo un balance positivo por aumento
de exportaciones, y disminucién de las importaciones.

En el aspecto sociocultural, Argentina es atractivo para los inversores, ya que tiene el mayor porcentaje
de graduados de universidades, junto a la mayor distribucién de la riqueza per capita de América Latina.
Por lo cual el mercado del sector laboral es amplio y calificado.

En el aspecto tecnoldgico, en areas urbanas el acceso a tecnologias es similar a paises desarrollados, en
cambio en zonas rurales, este acceso es mas limitado, sumado a infraestructura de rutas en vias de mejora
pero aun con problemas, aumentando los tiempos y costos de traslados. El sector de telecomunicaciones
en zonas rurales tiene problemas de acceso y calidad de comunicacion.

Con respecto a las tendencias de la industria, luego de los analisis anteriores descriptos, se puede
identificar en una primera instancia, que tipos de barreras existen para la implementacion de parques
solares en la Argentina. Desde el punto de vista social, se encuentra personal idoneo y capacitado para

la implementacion y mantenimiento de estos parques. Desde el punto de vista regulatorio, tiene un
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componente intermedio ya que si bien la normativa esta vigente mediante la ley 27191 la

implementacion de la misma viene con retrasos.

Barreras a las inversiones externas
segun nivel de importancia

Sociales
100

8o

60
. 40 "
Regulatorias o Técnica
20

(0]

Econoémico-Financieras Institucionales

Fuente: Cadena. 2014

En Argentina persiste una ausencia de fondos a largo plazo, con un sistema financiero reducido, con
activos financieros que solo representa 16% del PIB (frente al 50% en Brasil y 75% en Chile), y
esencialmente transaccional, muy orientado al crédito al consumo a corto plazo. Esto es consecuencia
de factores coyunturales, como el aislamiento de los mercados internacionales por el conflicto con los
holdouts durante la Administracion anterior, pero también por la baja tasa de ahorro nacional y los
constantes vaivenes de la economia. En este contexto, la financiacién fuera de balance (Project Finance)
a bajo costo y largo plazo representa un desafio y la Unica alternativa es la deuda corporativa, en
cualquier caso insuficiente en el sistema local y que sigue generando muchas dudas en las entidades
extranjeras. La barrera mas importante identificada, como se observa en el grafico anterior, es la
econdmica-financiera como sugieren ciertos autores (Cadena, 2014, ICEX, 2018) que el acceso al
crédito es practicamente nulo en el mercado interno y las fuentes de financiamiento externas,

contemplan tasas altas, dado el grado de incertidumbre politica actual.

B. AMBIENTE COMPETITIVO

La Argentina tiene un alto potencial solar, tornando el mercado muy competitivo cuando se lo compara
con los lideres europeos con capacidad solar fotovoltaica instalada como Espafia y Alemania. Las zonas
donde se observan los méaximos picos productivos de 2700 KWh/m2 dada la alta radiacion global
incidente son el NOA y Cuyo, zonas méas continentales centrales tienen una media cercanas a 1900

KWh/m2. Sumado al componente competitivo geogréafico, también se puede agregar la baja constante
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de costos de insumos, un ejemplo es que desde 2010, el LCOE (Levelised Cost of Energy) de la energia
solar fotovoltaica ha caido un 73%, hasta llegar a los 0,20 USD/kWh para los proyectos que entraron en
operacion en 2017. Esta notoria reduccion de costos se debe, entre otros motivos, a los enormes avances
tecnoldgicos e incremento del know-how de grandes desarrolladores de proyectos solares fotovoltaicos
a nivel mundial, que buscan activamente nuevos mercados para sus proyectos. Los precios vistos en las
ultimas licitaciones con plazos de conexion mas alla de 2020 muestran que la tendencia a la baja seguira
en los préximos afos. los bajos precios de las licitaciones de México, Dubai, Pert, Chile, Abu Dhabi y
Arabia Saudi en 2016 y 2017 confirman que el LCOE de la tecnologia solar fotovoltaica seguira
reduciéndose y podria caer hasta los 0,03 USD/kWh (IRENA, 2019). Dado que la situacion Argentina,
tiene un componente politico-econémico, incierto y variable con los afios, siguiendo las estrategias
genéricas (Porter, 1980) el posicionamiento planteado es enfocarse en diferenciacion, ya que el mercado
es muy competitivo en costos y sobre todo si entran actores provenientes de los gigantes asiaticos. La
diferenciacién planteada se sustenta en el modelo de crowdfunding y en el formato de leasing, donde
los consumidores de energia no deberan preocuparse por la financiacion de las instalaciones, a la vez

que no figuraran en sus balances.

C. DEFINICION DE POSICION ESTRATEGICA

Dentro del Andlisis de la industria se hara énfasis en el modelo de las 5 Fuerzas (Porter, 2008); se
analizara cuales son los factores que determinan la rentabilidad de la industria y como incorpora la

empresa esto en su formulacion estratégica.

En el siguiente cuadro, se presenta el analisis de las cinco fuerzas de Porter.

Nuevos Entrantes Proveedores

* Empresas asidticas instaladas * Bajo poder de negociacion

directamente. * Paneles solares comoditizados
* Fondos de Capital « Baja posibilidad de integracion
vertical por inestabilidad
econdmica

Rivalidad de la Industria:

- Altos costos Fijos

- Alta inversion inicial

- Poca Diferenciacion
- Alta barrera salida por inversiones

Clientes

* Baja concentracion
« Bajo volumen individual, dificil
integracién

= Importancia de soluciones
financieras

* Preocupados por el medio

ambiente /

Fuente: Elaboracion Propia. 2019
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Rivalidad de la Industria.

Las principales caracteristicas se centran en la necesidad de realizar grandes inversiones iniciales para
la instalacion de los parques solares, la que es recuperada con el paso de los meses mediante el flujo de
fondos que se genera con la venta de la energia producida. Adicionalmente, esta caracteristica genera
una alta barrera de salida del mercado, dado que la Unica manera de salir es vendiendo la empresa en su
totalidad o liquidando sus activos, ya que en todo momento la empresa esta fuertemente apalancada
financieramente debiendo cumplir con sus obligaciones crediticias. Esta caracteristica es la que hace
competitivas a las empresas: la diferenciacion no se da en las instalaciones solares; se basa en la
habilidad de cada una para conseguir financiamiento y generar flujos de ingresos, dado que la demanda

es muy importante y no esta satisfecha al momento.

Nuevos Entrantes.

Como en todo mercado, la amenaza de entrada de nuevos competidores es una constante. Dentro de los
que se considera mas probable que encuentren interés en esta industria se destacan los gigantes asiaticos
dedicados a la fabricacién de soluciones en energia solar, y los fondos internacionales de capital, quienes
tienen fondos disponibles para invertir, y un porcentaje de estos en inversiones sustentables relacionadas

al cuidado del medio ambiente.

Poder de Negociacion de los Proveedores.

El principal proveedor de la industria es el fabricante de componentes para instalar los parques solares;
generalmente un Unico proveedor comercializa todo lo necesario, desde los paneles solares, pasando por
los controladores, y hasta los soportes para su fijacion a la superficie o techos. Hay un gran nimero de
empresas proveedoras, desde empresas que se diferencian por su calidad proponiendo niveles de precios
superiores a la media del mercado, generalmente de origen estadounidense, europeo o japonés, hasta
empresas asiaticas que proponen su estrategia en la comercializacion a bajos costos, con una calidad
aceptable (cada vez mas competitiva con las descriptas anteriormente).

Por tratarse de una industria con una enorme cantidad de opciones al momento de elegir un proveedor,
y por la facilidad de cambiarlo de una instalacion a otra, es que se define su poder de negociacién como

bajo.

Amenaza de productos sustitutos.

Se definen asi a los productos que pueden desempefar una funcion igual o similar a la que desempefiaran

los productos ofrecidos por la empresa, lo que permitira que un cliente potencial tenga varias alternativas
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a la hora de invertir en productos de este tipo. El principal sustituto de la industria es otra forma de
aprovechamiento energético con energias renovables, como es la eolica, mini hidroeléctricas
o biomasa. Todas ellas tienen costos iniciales de inversion muy superiores a la solary una
implementacion mas complicada. Adicionalmente esta la alternativa de nuevas invenciones que surjan
para generar energias de este tipo, a lo que la empresa debera estar muy atenta, analizando la posibilidad

de implementarlas.

Poder de Negociacion de los Clientes.

El mercado de energias renovables de la Republica Argentina presenta una baja concentracion de
clientes, con un bajo volumen de demanda individual y esparcida por todo el territorio de la republica, lo
que hace muy dificil su integracion. Por otro lado, existe una alta concentracion en la demanda que
genera CAMMESA, quien compra energia de fuentes renovables a través de las adjudicaciones a
diferentes empresas de los procesos licitatorios de RENOVAR, entre otros. CAMMESA cuenta con un
notorio poder de negociacion, maximizado por la modalidad de compra a través de licitacion de ofertas,
lo que ha llevado a reducciones muy importantes en los precios obtenidos por las empresas

adjudicatarias.

PAGINA 33



N o ok~ w b

VII. Plan de marketing y estrategia de ventas

El plan de marketing, para capturar valor, de la empresa, es un plan de marketing digital, el cual tiene
un nivel de eficiencia y adaptacion adecuado para el momento de “Start Up”, que se encuentra la
empresa, asi también el presupuesto necesario para su implementacion no requiere grandes erogaciones
de dinero.

El publico objetivo, es de residentes de countries 0 comercios con consumos energéticos de <300
MV/afio como maximo ubicados dentro de la provincia de Santa Fe. Estas empresas son clientes
potenciales el cual no hay relacion alguna con la empresa, tienen que descubrir la marca y el aporte de
valor que le va a generar.

Como estrategia primaria, hay que lograr “Awarness de marca”, el cual el cliente potencial va a elegir
como mejor propuesta de valor a Greenfuture, a su vez dentro de la estrategia, esta contemplado el poder
de conversion de los clientes potenciales y poder de recompra de los mismos.

El total de los clientes potenciales, corresponden a clientes prospectos, que hay que concientizar, para
poder realizar un primer vinculo.

Para conseguir este objetivo se disefia un plan de marketing digital, que consta de las siguientes etapas:

Analisis Interno.

Andlisis Externo y de la competencia.
Eleccion de publico objetivo.
Objetivos.

Estrategias de Marketing Digital.
Plan de accién y timing.

Monitorizacion.

Anadlisis Interno: Se debe hacer una auditoria de la pagina web, en cuanto al alcance, nimero de
entradas, posicion frente a google y estrategia de venta planteada hay una serie de paginas para lograr
esta optimizacion como Sitrix.com, Metricspot.com, Google Analytics.com. Como la empresa no tiene
una pagina activa no se puede hacer el analisis interno, a continuacion se pone un ejemplo de resultados
de este analisis logrados a través de Metricspot.com en una pagina activa de una empresa que realiza

parques solares para grandes consumidores que es 360 Energy.
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Analisis Web de www.360energy.com.ar
PUNTUACIONES
2.0% SEQ Bésico 100.0%
97.9% Usabilidad 74.1%
38.6%
OPTIMIZACION MOVIL: OPTIMIZACION WEB:
v v
x * & &
v v
- x
v

Fuente: Elaboracion Propia en base a Metricspot.com, 2020.

Analisis Externo y de la competencia: Para este analisis se puede incorporar la informacién generada
en el apartado VI de posicion estratégica y analisis de la industria, donde se hace un analisis PEST del
sector. Para caracterizar el interés de parques solares y compararlos con la competencia, se utilizan
indicadores de Google Trends para hacer una validacion de. Haciendo un analisis de un afio desde
Octubre 2018 hacia Octubre 2019 se ve una media de interés en el sector en el orden del 50% donde la
frecuencia se ajusta hacia 30-40% Yy se observan picos de interés como puede ser Marzo-Abril 2018 y
Septiembre 2019 la tendencia indica hacia el aumento del interés. Los competidores se eligieron por
posicionamiento en las busquedas de google y se mantienen dentro de un promedio de interés entre el
15 y 25%. Ser Solar tuvo un pico de interés en Julio 2019 donde coincide con el fendmeno de eclipse
solar ocurrido en Argentina y donde se podia observar en plenitud en la provincia de Santa Fe.

Cuando se regionaliza el interés se puede extraer que la provincia de Santa Fe obtuvo el mayor interés
el dltimo afio con busquedas relacionadas con parques solares en mayor proporcién y aparece solartec
en un 12%. Seguida por Coérdoba manteniendo el interés y proporcion anterior. El resto de los

competidores aparecen en Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Buenos Aires provincia.
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Fuente: Elaboracién Propia en base a Google Trends, 2020.

Eleccién del publico objetivo: Por la naturaleza de la empresa que vincula clientes del sector
residencial y comercial y retine fondos a través de una plataforma de Crowfunding, se identifican 2 tipos
de clientes: EI primero, del rubro residencial y comercial de la provincia de Santa Fe. El segundo cliente
son los inversores dispuestos a invertir pequefias sumas de dinero, con una rentabilidad especifica, en
un proyecto sustentable a largo plazo. Para este segmento de cliente se pueden identificar todas las
personas que estan preocupadas con el medio ambiente, necesiten diversificar inversiones, es decir
tienen un excedente de capital para invertir, y buscan obtener una rentabilidad en dolares, pensando a
largo plazo. Este publico es mucho mas amplio, se puede ubicar en una primera etapa en Argentina, con
posibilidades de expansidn, en la region y el resto del mundo, en la medida que Argentina se torne
atractiva para inversiones de capital externa.

El publico ejemplo para este segundo cliente puede ser consumidores, del grupo ABC1, C2 y C3 de
Argentina, preocupados con el medio ambiente, el consumo de energias y la emisién de gases de efecto
invernadero, que hayan visitados paginas relacionadas o le interesen este tipo de noticias. También
consumidores que hayan participado de otras paginas de crowfunding en Argentina como paginas de
inversion inmobiliaria o paginas de préstamos financieros.

El objetivo es hacer una segmentacion en cuanto a edad y sexo dentro del grupo de interés, a través de
la plataforma de Facebook Trends y Linkedin. En el cuadro siguiente se muestra un cuadro de
segmentacion realizado con Google Analytics para una pagina de interés en el medio ambiente y

emisiones de diéxido de carbono.
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Edad 100% del total de sesiones Sexo
27,50% 33,50% 1550% 12,50% 550%  550%
45,85%
Mujer

18-24 2534 35-44 45-54 55-64 Mas

de 65

Categoria de intereses  100% del total de sesiones

549% [ Deportes/ Deportes individuales / Correr y caminar

Ordenadores y electronica / Electronica de consumo /

3,94% WM accesorios electronicos

3,05% WM Deportes/ Deportes individuales / Ciclismo

2,96% Alimentacion y bebidas / Cocina y recetas / Sopas y
guisos

2 459% Viajes / Destinos turisticos /

Edificios y sitios historicos

100% del total de sesiones

54,15%
Hombre

Fuente: Elaboracion Propia en base a Google Analytics, 2020.

Una vez determinado el publico objetivo hay que analizar el comportamiento del mismo dentro de la

pagina, se debe analizar cuantos usuarios entraron en un plazo determinado, que cantidad de minutos le

dedicaron a la pagina y cuantos usuarios se pudieron convertir segin la estrategia generada. Es posible

generar un valor monetario a la estadistica planteada, ya que se puede comparar el costo de la estrategia

analizada y el retorno en U$S generado. En el cuadro de abajo se muestra un ejemplo de Google

Analytics para una pagina de interés ambiental.

Dimension primaria: Pais

Adquisicién
Pais

Usuarios

25

% del total.
0,00 % (0)

0 I O

Ciudad Continente  Subcontinente

Dimension secundaria ~

Q | avanzado |[Hl | @ | = | & |&0
Comportamiento Conversiones

5 . e A “a - a Objetivos —

Usuarios Py je de gl Duracién media de la Tasa de conversién T Valor del objetivo
nuevos rebote sesién del objetivo

3 5 0 7 00:04:35 0.03% 0.1% 25 USS
% del total % del total Media de la vista: Media de |a vista: Media de |a vista: Media de |a vista: % del total % del total
0,00 % (0) 0,00 % (0) 0,00 % (0,00 %) 0,00 (0,00 %) 00:00:00 (0,00 %) 0,00 % (0,00 %) 0,00%(0) | 0,00 % (0,00USS)

Fuente: Elaboracion Propia en base a Google Analytics, 2020.
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Objetivos: A corto plazo es lograr que estos clientes, una vez que logran conocimiento de marca, pasan
al estadio de clientes cercanos, que ya interactuaron con las publicaciones, o visitaron la pagina web de
la compafiia o vieron algln video o spot en internet, pidan un presupuesto. Para medir este objetivo se
toma como parametro que al menos el 10% de los usuarios de pagina, repitan la entrada en un plazo de
al menos 1 mes. Segmentar estos usuarios en funcién a edad, sexo, gustos etc. compararlos con la base
de datos y ver si se hace un redisefio de la estrategia.

A mediano plazo el objetivo es lograr la monetizacion, logrando conversion de clientes pasandolos al
estadio de clientes cercanos. Siguiendo la misma tendencia, al menos un 10% de los clientes cercanos
deben al menos hacer una consulta, o pedir un presupuesto en el plazo de 6 meses de lanzada la estrategia

digital.

Estrategia de marketing digital: Debe hacer coincidir el mensaje de la compafiia, en funcién de la
“distancia” que esta la marca del cliente potencial.

A las audiencias lejanas, no se les ofrecer, que, compren algo inmediatamente, en esta etapa se debe
construir relaciones, por lo que es importante el vinculo generado, a través de las visitas sucesivas a la
pagina web y consultas realizadas.

Por otro lado, las audiencias propias son mas cercanas y la relacion de este publico con la marca es mas
sOlida. Con estas personas, la via de comunicacion es el uso de un lenguaje mas personalizado y se hacen

ofertas de productos, basadas en productos relacionados con sus intereses que ya conocemos.

En una primera etapa habiendo identificado los clientes potenciales, del sector residencial y comercial
de la provincia de Santa Fe, y clientes potenciales que quieran invertir en crowfunding. Para lograr el
primer contacto o conocimiento de marca se compra en Google Ads una serie de palabras o frases,
ligadas al sector objetivo. Como ejemplo, se pueden comprar palabras relacionada como gases de efecto
invernadero, energia solar, parques solares. Tratando de captar a los clientes usuarios de Greenfuture o
se puede comprar palabras como emisién de dioxido de carbono o crowfunding Argentina, para lograr
captar a los clientes capitalistas. Asi se logra que aparezca publicacion dirigida a las personas
relacionadas con el sector de interés para la empresa. Luego de la basqueda realizada por estas personas,
les va a aparecer un banner publicitario con Greenfuture en algln sector de la pagina. Este tipo de
publicidad es importante para una empresa que comienza su actividad, porque no va a incidir como un
costo fijo de marketing, sino un costo variable, ya que Google Ads cobra, por click realizado de cada
potencial cliente. Debajo se puede ver un ejemplo de busqueda de palabras clave como “Energia Solar”
en USA analizado a través de Sistrix.com, se puede ver gque la palabra tiene un grado de busqueda
cercana a las 30000 visitas mensuales, con un 74% de acierto, es decir que el componente de palabras
tiene una aceptacion muy alta y poco grado de mejora, las tendencias mensuales de busqueda y el costo

por click estimado si contratamos estas palabras en Google Ads, que ronda los 7.89 U$S/click
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Jll Volumen de busque i= Competencia 2 Tendencia @ Coste por Clic
20.001 - 50.000 s N
N 74 & 789¢€
- ~ - =
ae 100 . POor Cik
e % o .
J D @ Ene Abr oct ®
Y Fecha:14.10.2019 Q t fomini v
# Palabras clave similares
& SERPs - solar power
solar power
URL
solar power system
1 28
solar power systems
2 28 /wiki/Solar_power
solar power information
3 Za /initiatives/about-solar-energy
solar power store
4 28 € 3 /solar/
» Mostrar todas las palabras clave similares
5 Za
6 Z & /environment/global-warming/solar-power/
12 Ranking - Historlal - solar power
7 28 /what-solar-energy-and-how-do-solar-panels-work
8 Za& /science-innovation/energy-sources/renewable-energy/solar g
thesoartoundatioorg
9 Z8a y /energysaver/buying-and-making-electricity/using-solar-electricity-home p .
0 28 /el gy/rer bl gy/ho nergy-works

Fuente: Elaboracidn Propia en base a Sistrix.com, 2020.

En una segunda etapa usando la base de datos de Linkedin y Facebook, se hace marketing dirigido a
todos los gerentes de compra de comercios de Santa Fe y se segmenta por ubicacion en zonas de barrios
cerrados. El contacto se hace via mails, o propagandas a través de la app de Linkedin, Facebook enviado
publicidad dirigida a los celulares de los potenciales clientes.

El objetivo de la implementacién de esta modalidad de marketing es lograr llegar a la mayor cantidad
de publico objetivo, con el menor costo posible.

La ventaja de esta implementacién, radica en que es perfectamente medible. Se puede saber si el cliente
objetivo, tuvo contacto de algun tipo la compafiia, que tipo de contacto tuvo y si no termina realizando
una consulta o0 una compra, o inversion, saber qué fue lo que lo detuvo, a que le dedic6 tiempo en leer y
analizar, y hasta que seccion de la pagina web de la empresa lleg6 a ver. Teniendo toda esta informacién,
se puede revisar el plan de marketing, y hacer una reingenieria de disefio para poder impactar en mas

consultas y lograr la venta final.
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Plan de acciony timing: Esta etapa consiste en armar una hoja de ruta de actividades que se van a hacer
a lo largo del tiempo, para tener planificadas las acciones concretas que van a llevar a cabo la estrategia
de marketing. Es simplemente construir un roadmap para poder monitorear la ejecucién en tiempo y
forma de la estrategia. En este roadmap se debe incluir estrategias de contenido, como disefio web,
webinar, plugins etc, monitorear los adwords y paid organic searchs. Armar estrategias de e-mail
marketing a los gerentes de comercios y residentes de countires, y trabajar en social media como ejemplo
con influencers. Todo esto medible en el tiempo.

Monitorizacion: Una vez comenzada la estrategia de marketing digital, se va a medir el avance de la
misma, haciendo un seguimiento de indicadores para saber el éxito del mismo y es necesario un redisefio.
Se va a tomar en cuenta para este seguimiento: NUmero de visitas totales, % de rebotes, Promedio de
tiempo de estas visitas y cuantos de los usuarios vuelven a la pagina, numero de likes, comentarios y
republicaciones en las redes sociales y contabilizar la eficiencia de palabras claves por medio de los

clicks, posicion de la pagina con respecto a otras.
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VIII. Operaciones

Para el disefio de las operaciones, se utilizard el formato de parque solar de 300 KW, el cual es el
producto seleccionado para comercializar en el nicho de mercado de Prosumidores de la Provincia de
Santa Fe. Se utilizara en algunos aspectos, el ejemplo de la planta de semillas de Nidera ubicada en
Venado Tuerto, dada su condicién de pertenecer al mencionado target, y de poder llegar a convertirse
en futuro cliente de Green Future.

En lo que concierne a la instalacion, mantenimiento y seguimiento online del funcionamiento de los
parques solares, se realizard una asociacion estratégica con un proveedor de origen chino, con vasta
experiencia en la industria. Se trata de la empresa AnHui Huicheng Energy Technology CO, LTD. con
sede en Xuancheng City, Anhui Province Jixi eco-industrial park Yonggiang Road on the 8". (Anhui
Huicheng Energy Technology, 2019)

Anhui Huicheng Energy Technology Co. se establecio en enero de 2008 y estd ubicada en el condado
de Jixi, ciudad de Xuancheng, provincia de Anhui. El &rea de construccion de la fabrica es de 6.000 m?
Es una empresa de alta tecnologia que integra el desarrollo, produccion e instalacion de productos de
energia solar. En la actualidad, la empresa cuenta con 50 empleados y la capacidad de produccion anual
de médulos solares es de 72 MW, 6 MW al mes.

La empresa se enfoca en diferenciarse en calidad, lo que implica que la misma ha obtenido la
certificacion ISO de calidad y medio ambiente, y los componentes de silicio la certificacién CE europea.
Los productos se exportan a los Estados Unidos, Africa, Pakistan, India, Arabia Saudita y otros

mercados alta exigencia.

A. PLANTA E INSTALACIONES
El esquema que se utiliza para una instalacion de generacion de energia solar fotovoltaica conectada a
la red eléctrica, es de similares caracteristicas independientemente del tamafio, o de la cantidad de

potencia que se instale. En la siguiente ilustracion se muestra en forma grafica un parque solar tipo.

Fuente: Anhui Huicheng Energy Technology. 2019
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Los paneles solares que se utilizaran son fotovoltaicos de 265 w de potencia maxima, de material silicio
policristalino, marca Lan Jingling. El tamafio de cada panel solar es 1640*992*40 mm con 60 células
cada uno. En cuanto a la instalacion modular, se hara mediante soportes disefiados para instalar sobre
la tierra, no necesitandose el amure sobre hormigdn. El esquema clasico incluye 20 paneles solares por

soporte.

Fuente: Anhui Huicheng Energy Technology. 2019

El acuerdo alcanzado con la empresa Anhui Huicheng Energy Technology, determina la modulacion de
los parques solares en una potencia de 100 KW, obteniendo el mismo precio por esa potencia, como por
su escalabilidad hasta los 300 KW. No obstante, queda previsto en el acuerdo logrado que en caso de
necesitar cotizar o licitar potencias superiores a los 500 KW, se revisaran las cifras y el disefio operativo

acordado.
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De esta manera, para la instalacion y puesta en marcha de un parque solar de 300 KW se precisan los

siguientes materiales:

Fuente: Elaboracion Propia. 2020
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La cantidad de materiales de cada tipo se detalla en la tabla que sigue a continuacion:

w

Paneles Solares 63,336
Inversores 12,000
Cajas cobinadoras 4,500
Montaje 18,000
Cableados 1,710
Total 99,546

Gastos de Flete y Seguro 8,850

Gastos de Importacion 5% 5,420

COSTO TOTAL 113,816

Fuente: Elaboracion Propia. 2019

El costo contemplado en gastos de importacion es por tramites de aduana y despacho, ya que los

aranceles fueron llevados a cero mediante los Decretos 814/2017 y 864/18. (Secretaria Legal y Técnica)

Por lo tanto, el costo de materiales para la instalacion de un parque solar de 300 KW se
corresponde a USD 113.816.-

B. PLAN DE FABRICACION E INSTALACION DE LOS PARQUES SOLARES.

El plan de fabricacion e instalacion debe contemplar tres aspectos basicos, que hacen al tiempo que lleva
desde la concrecion de la venta del parque solar hasta que el mismo queda en funcionamiento.

Primero, y dado que los productos utilizados para la instalacion son provistos por la empresa Anhui
Huicheng Energy Technology, se deben prever 120 dias que transcurriran entre lo que demora la
fabricacion de los componentes y su traslado desde China hasta Argentina.

Segundo, el tiempo que lleva la instalacion y puesta en marcha del parque solar, estimado en un plazo
de 120 a 180 dias.

Por ultimo, se debe tener en cuenta el tiempo que lleva la tramitacién ante los organismos competentes
hasta su conexion definitiva a la red de energia eléctrica. Este plazo si bien es de 180 dias, se va
realizando conjuntamente con las dos etapas planteadas anteriormente, por lo que el plazo adicional que

se agrega después de finalizada la obra es de 60 dias.
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Las instalaciones se tercerizan con una empresa del medio, la cual se compromete a la instalacion en los
plazos planteados, y con un costo de USD 100 por KW. EI costo entonces para un parque solar tipo de
300 KW es de USD 30.000.- En este acuerdo y precio pactado, se incluye la supervision y
mantenimiento por el primer afio desde su conexion al tendido eléctrico. Luego de ese periodo, el
mantenimiento tiene un costo anual de USD 32 por KW, por lo que para un parque solar tipo de 300
KW de potencia, el costo anual por su mantenimiento es de USD 9.600.-

C. REQUISITOS LABORALES
La mano de obra utilizada es 100% tercerizada, tanto en la etapa fabril que es provista por la empresa

seleccionada en China, como la parte de instalaciones que seréa tercerizada en el pais.

D. UTILIZACION DE LA CAPACIDAD

El Factor de Capacidad (FC) es el cociente entre energia producida por una planta y lo que podria
producir si funcionara todo el tiempo a maxima potencia. Es un parametro que permite comparar la
generacion de distintas fuentes y que es necesario conocer para una operacion eficiente de la red
eléctrica.

Debido al régimen diario y anual del recurso solar, y a la alta variabilidad introducida por el movimiento
nuboso, los pargues solares no generan a su potencia maxima en todo momento. Las plantas se
dimensionan usualmente con una potencia pico mayor a la potencia nominal. Esta potencia pico (PPVp)
es la suma de la potencia de cada panel PV a una irradiacion solar nominal de 1000 W/m2. Para estimar
el Factor de Capacidad anual se debe estimar previamente la energia anual generada (EPVanual). Luego,
el FC es calculado como: FC=EPVanual365x24x60x60xPPVp. (Diego Orofio, 2018)

Esta potencia pico para un parque solar como el planteado de 300 KW se debe correlacionar con su
factor de capacidad productiva. En el caso de la provincia de Santa Fe, el factor de capacidad que se
utiliza en la industria es del 18%. (CADER, 2018)

De esta manera, la planta solar serd capaz de producir anualmente la energia que surge del siguiente

calculo:

Produccion= 300 KW x 365 x 24 horas x 18% = 473.040 KWh

E. CONTROL DE CALIDAD
El proceso de control de calidad consta de ciertos pasos que se deben tener en cuenta desde antes de

importar los productos, hasta el momento en que el parque ya se encuentra en funcionamiento.

Inspeccion y ensayo de modulos fotovoltaicos en laboratorio, que incluye la inspeccion visual de

defectos importantes, la inspeccion termografica de puntos calientes o grietas en celdas, la prueba de
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resistencia al aislamiento para comprobar el espacio entre el circuito eléctrico y el marco y asi evitar
riesgos para la salud y la seguridad durante su manejo y operacion y por Gltimo la determinacién de la
potencia pico: potencia pico generada por el mddulo bajo condiciones de ensayo estandares. Este
proceso sera realizado y garantizado por el proveedor asociado Anhui Huicheng Energy Technology.

Inspeccion y Prueba de Rendimiento de las plantas fotovoltaicas, que incluye la realizacién de
inspecciones periddicas de Operacion y Mantenimiento tras la aceptacion provisional de una planta
fotovoltaica; inspeccidn visual del equipo fotovoltaico instalado (p. ej.: médulos, estructuras de montaje
/ sistemas de seguimiento, inversores, contadores, transformadores, cables y cajas), obra civil y otros

sistemas (seguridad, telemedida, monitorizacién, servicios auxiliares).

Termografia de todos los médulos fotovoltaicos para detectar posibles puntos calientes/celdas.

Control de la degradacién de los mddulos fotovoltaicos: aunque es de esperar que la potencia nominal
se reduzca con el tiempo, los fabricantes suelen garantizar una degradacion maxima por intervalos de
tiempo determinados. En laboratorio se comprueba la potencia en una muestra seleccionada de los
maédulos instalados de forma periédica para asegurar que la degradacion real del rendimiento de los

maodulos se mantiene dentro de la garantia del fabricante.

F. EQUIPO Y MOBILIARIO

No esté prevista, por no considerarse indispensable, la inversion en equipo y mobiliario para la correcta
implementacion del presente plan de negocios. Los socios fundadores realizaran sus tareas desde sus
propias oficinas, utilizando sus equipos de computacion, comunicaciones y demas equipamiento
necesario. Si bien en un futuro serd conveniente por el desarrollo de imagen de la compafia la
instalacion de oficinas comerciales, no son contempla en el periodo gque abarca el estudio, pudiéndose

incluirse en caso de que las ventas obtenidas superen las expectativas y lo vuelvan prioritario.

G. GESTION DE INVENTARIO

La empresa trabajara en un sistema de importacion de productos a medida que se vayan firmando los
contratos de suministro con los futuros clientes, por lo que no se prevén grandes erogaciones monetarias
para el mantenimiento de inventarios.

Sin embargo, a efectos de garantizar el funcionamiento de las instalaciones realizadas, se contara con
un inventario de partes, a efectos de poder sustituir las que se pudieran romper o perder eficiencia
productiva.

A tales efectos, y de acuerdo a lo sugerido por el proveedor asociado Anhui Huicheng Energy
Technology, se contara con un inventario de repuestos de todos los materiales utilizados, por un monto

equivalente al 10% de los materiales comprados por cada parque solar que se instale.

PAGINA 46



H. SUMINISTRO Y DISTRIBUCION.

El suministro y distribucidon del presente plan de negocios consiste en la instalacion del parque solar en
el lugar acordado con el cliente. Esta tarea, como se menciono anteriormente, se terceriza con una
empresa del medio, la cual se compromete a la instalacion en los plazos planteados, y con un costo de
USD 100 por KW. EI costo entonces para un parque solar tipo de 300 KW es de USD 30.000.-

I. SERVICIO AL CLIENTE
Se brindara servicio al cliente mediante una linea telefonica 24/7. Adicionalmente, el plan de negocios
proyecta un mantenimiento proactivo, con un control de calidad permanente y chequeos de sistema

online, por lo que no se considera que sea un canal de comunicacion que se utilice demasiado.

J. PLAN DE CONTINGENCIA

Los principales puntos del presente plan en su aspecto operativo, que deben contar con contingencias,
refieren fundamentalmente a los proveedores asociados y al equipo instalador y de mantenimiento que
se contratara localmente.

A tales efectos se cotizaran los productos y servicios mencionados con dos proveedores mas para cada

uno de los requerimientos, a efectos de estar cubiertos en eventuales inconvenientes que puedan surgir.
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IX. Plan tecnolégico

El desarrollo de la energia solar Fotovoltaica en el siglo XXI esté teniendo un acelerado avance

tecnoldgico y econémico. La energia es el motor de los avances econdémicos en este siglo.

El aspecto tecnoldgico del presente plan de negocios es de gran importancia dado que se trata de un
mercado dependiente de la tecnologia.

OBJETIVOS Y POSICION DE LA TECNOLOGIA

El objetivo principal en el é&rea
tecnoldgica de la empresa consiste en
tener una planificacion de Investigacion
y Desarrollo que esté en permanente
contacto con los mercados
internacionales e instituciones
cientificas en la materia, a efectos de

poder anticipar a la competencia en la

incorporacién de nuevas tecnologias.
Las areas primordiales de investigacion para la generacion de energia solar, dado su impacto en los
costos productivos, asi como en la posibilidad de escalar la generacion de los parques instalados, se
centran en las siguientes areas:

Baterias para acumulacion de energia.

Materia prima para la fabricacién de los paneles solares

Aumento en la energia captada por las células

Control del funcionamiento y productividad de cada célula individual.

El detalle de cada una de las propuestas planteadas se desarrolla en el Anexo 4.

B. PLAN DE INTERNET

La empresa contard con una pagina web con formato de market place y su version en app, en el cual se
buscaré satisfacer las necesidades personales de invertir ahorros en energias renovables colaborando asi
con la sustentabilidad del planeta, y las necesidades empresariales de producir la energia renovable
necesaria para su funcionamiento.

A efectos del disefio, instalacion y mantenimiento de la misma, se contrataran los servicios de la empresa
Digitally Club.
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C. NECESIDADES DE SOFTWARE

Los parques solares cuentan con la posibilidad de realizar un seguimiento en linea de su funcionamiento,
mediante el cual en caso de que un solo panel fotovoltaico no esté funcionando a los niveles de eficiencia
esperada, se activa una alarma a efectos de proceder a realizar el servicio técnico necesario. A nivel
macro del funcionamiento del parque solar, se obtiene informacion de la energia producida y su
utilizacion, entre otros parametros que aportan al gerenciamiento de la matriz productiva.

Por otro lado, se desarrollara una pagina web y App que posibilite el seguimiento del Marketplace a las
personas o0 empresas que hayan decidido invertir en la propuesta. La misma posibilitara ademas de
administrar su inversion, ver en tiempo real los siguientes parametros: energia producida por el proyecto
solar en el que se invirti6, ahorro en la contaminacion que se realizé por la sustitucion de combustibles
fésiles en la generacion de energia, y por ultimo la rentabilidad anual en porcentaje que obtiene por la

inversion.

Fuente: Elaboracién propia, 2019.
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D. NECESIDADES DE HARDWARE
No se prevén inversiones en hardware, dado que el servicio contratado a Digitally Club incluye la

utilizacion de sus servidores.

E. NECESIDADES PERSONAL DE TECNOLOGIA

El personal de tecnologia serd tercerizado, en los aspectos informaticos estd incluido los servicios
contratados a Digitally Club, y en el aspecto de la generacion energética, sera provisto por la empresa
contratada para la instalacion y mantenimiento de los parques solares.

X. Direccion y Organizacion
A. EMPLEADOS / DIRECTORES CLAVE

La empresa al estar iniciando sus actividades tendra personal el cual estara ocupando cargos y funciones
diversas. En la medida que la empresa logre su crecimiento, los cargos y funciones van a adquirir mayor
nivel de diferenciacion.

Seran necesarios dos gerentes, que se ocuparan de funciones administrativas, operativas y comerciales,
constard de dos personas quienes a rasgos generales se encargaran de las funciones de ingenieria y
consultoria, es decir, de la gestion global del proyecto e implementacion del mismo.

Las tareas operativas, que constan de instalacion, puesta en marcha, y mantenimiento, sera tercerizada.
La funcion de mantenimiento de la plataforma de Crowdfunding y estrategia de Markteting online, va a
ser realizada por un equipo externo a la empresa.

La revision legal se va a realizar con consultores externos.

Gerente Administracién y Ventas: Su funcion va a ser la de coordinar por un lado la gestion de ventas
con clientes actuales y futuros. Mantener un dialogo coordinado con el asesor de marketing externo para
hacer un correcto posicionamiento de producto por cliente objetivo. Armar y coordinar estrategias de
venta sobre clientes prospectos. Cumplir objetivos propuestos al inicio de la campafa: conversion de
clientes prospectos, lograr market share objetivo a través de ventas. Hacer un correcto posicionamiento
de marca. Construir sobre la mision y vision de la empresa.

Por otro lado el segundo aspecto de la funcion es la administrativa en cuanto a los proveedores. Debera
tener contacto fluido con los mismos coordinando la gestion de presupuestos, con distintos proveedores.

Para los proveedores internacionales debera gestionar la importacién de productos y pagos.

Gerente de Proyectos: Su funcidn es por un lado la de armar productos acordes para cada cliente, debe
tener un dialogo fluido con el Gerente de Administracion y Ventas para coordinar los proyectos y lograr
su adaptabilidad para cada cliente. Debe cumplir los plazos preestablecidos con los clientes de armado
y puesta en marcha de los productos. Debe coordinar junto al asesor de marketing el armado de

presentacion, actualizacion de los productos y proyectos el cual va a estar presentando el Gerente de
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Administracion y Ventas a sus clientes. Debe tener linea abierta a consulta de los clientes y futuros
clientes en cuanto a los aspectos técnicos de los proyectos.

Por otro lado debe trabajar en forma constante en 1&D, en coordinacion con el proveedor asociado de
China para la gestion e implementacion de novedades, el objetivo de este punto es lograr adaptar nuevos
lanzamientos a los futuros proyectos para aumentar la eficiencia operativa y bajar costos ligados a los

mismos.

Proyect Advisor: Asesor externo de factibilidad de proyectos en cuanto al aspecto legal.

Marketing: Asesor externo, cuya funcion es la del armado y mantenimiento de la plataforma de
Crowdfunding. Armado de la estrategia de Marketing online para dicha plataforma. Seguimiento de los
objetivos planteados del plan de marketing online. Rearmado de estrategia de marketing por publico

objetivo. Armado de presentaciones de proyectos para clientes.

B. COMPENSACION E INCENTIVOS

La remuneracion es un elemento esencial del contrato de trabajo y se define como la contraprestacion
que debe percibir el trabajador como consecuencia del contrato de trabajo (art. 103, LCT).

El monto debido en concepto de remuneracion sera igual al valor que determine para la categoria o
puesto correspondiente al trabajador la escala salarial del Convenio Colectivo de Trabajo aplicable a la
actividad o a la empresa en la cual el trabajador se desemperfie.

La Ley N° 23.041 y su Decreto Reglamentario N° 1.078/84 establece que el sueldo anual

complementario, debe calcularse sobre el calculo del 50 % de la mayor remuneracién mensual
devengada por todo concepto dentro de los semestres que culminan en los meses de junio y diciembre
de cada afio.

Para el cargo de Gerente de proyectos, se ofrecera un salario de 80000 $/mes, se requiere una titulacion
de ingeniero industrial y debera tomar como responsabilidad dirigir al equipo de instaladores.

Para el cargo de Gerente de Administracion y Ventas, se ofrecera un salario de 80000 $/mes. Se requiere
una titulacion de Licenciado en Administracion o Marketing.

Para el calculo de los salarios se toma como base distintas estadisticas actuales ligadas a los sueldos en
la Republica Argentina. Para el puesto de Direccion o Gerencial sobre una base de 340 sueldos, los
sueldos van des un minimo de 40000 $/mes hasta un maximo de 220000 $/mes (Glassdoor, 2019).
Para el calculo del costo de la seguridad social, se recurre a las tablas vigentes en el ministerio de trabajo
donde se especifica en funcion de la actividad y la categoria del trabajado.

A continuacién se muestra la tabla obtenida del portal de la tesoreria de la seguridad social:
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Tabla de Aportes y Contribuciones - Seguridad Social
Contribuciones Empleador Trabajador
Jubilacion 16% 11%

PAMI 2% 3%
Obra Social 6% 3%
Fondo Nacional de Empleo 1,5%

Seguro de Vida Obligatorio 0,03% -
ART (lo que cotice la ART)

Fuente: Ministerio de Produccion y Trabajo, 2019

X1. Responsabilidad social y sostenibilidad

El 24 de abril del 2004 marca un hito en el movimiento de la responsabilidad social corporativa de la
Argentina: ese dia, se lanza el Pacto Global en este pais y un nimero considerable de empresas (220)
adhieren a los principios universales de ciudadania corporativa propuestos por las Naciones Unidas.
(Nicolés Liarte-Vejrup, 2015)

El Pacto Mundial surge como propuesta del secretario general de Naciones Unidas y como conclusion
de la Conferencia Internacional de Davos en 1999, frente a un escenario protagonizado por los
principales lideres mundiales (empresariales, sociales y gubernamentales).

El objetivo del Pacto Mundial es promover el dialogo social para la creacién de una ciudadania
corporativa global, que permita conciliar los intereses empresarios con los valores y el mandato de
Naciones Unidas demandados por la sociedad civil, los sindicatos y los gobiernos. Estos valores se
traducen en principios universales relacionados con la defensa de los derechos humanos, de los
estandares laborales, del medio ambiente y de la lucha contra la corrupcion. La iniciativa aspira a que
las empresas adhieran a ellos voluntariamente y a que, en forma paulatina, los incorporen a la gestion
de los negocios, para que penetren en su cultura organizacional y se conviertan en una guia para
vincularse con los diferentes grupos de interés.

Este hecho es por demas destacable e influyente para el presente plan comercial, ya que desde aqui
comienza a gestarse la preocupacion gubernamental por el cambio climatico y las nuevas legislaciones

en materia de energias renovables, que dan surgimiento a la oportunidad de mercado encontrada.
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A. OBIJETIVOS DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

El objetivo que se plantea para la RSE en la empresa, consiste en encararla desde la mentalidad
transformadora orientada a largo plazo. Esta mentalidad sobre la RSE la organizacion se preocupa de
lo que espera la sociedad de la empresa y cuél es la contribucion de esta a la sociedad.

Este paso adelante puede significar la garantia de supervivencia de la RSE. Ya no se trata de preocuparse
solo de los impactos, sino de preocuparse sobre qué puede hacer la empresa con sus productos y servicios
para mejorar la sociedad y el medio ambiente.

Desde este punto de vista, ya no es cuestion de adaptar la estrategia empresarial a la sostenibilidad, sino
que la estrategia de toda la empresa debe ser la sostenibilidad. La RSE deviene asi un motor de cambio
y los otros departamentos empresariales deberan seguir la vision de la RSE y transformarse en linea con
esta. (Michael E. Porter, 2006)

El sector eléctrico tiene un rol fundamental en la consecucion de un modelo econdémico, social y
ambiental sostenible a largo plazo. Desafios como el cambio climatico y el agotamiento de combustibles
fosiles, la industrializacién y aumento de la demanda de energia en muchas partes del planeta, o la
persistente falta de acceso a fuentes modernas de energia de una parte importante de la poblacién
mundial, requieren de una vision y una agenda compartidas por todos los actores. Si bien estos desafios
sobrepasan la capacidad de actuacion individual de las empresas, de cara a una verdadera integracion de
la sostenibilidad en el negocio resulta necesario identificar y abordar los asuntos relevantes que afronta
el sector.

La propuesta de valor de Green Future es Sustituimos combustibles fosiles. Desde el mismo
anteproyecto, la idea concebida contempla la Responsabilidad Social Empresaria vinculada al cuidado
del medio ambiente.

Esta propuesta de valor serd comunicada a los clientes, quienes ademas podran materializar su aporte a
las disminuciones de CO; a través de las mediciones que visualizaran al entrar en su cuenta en la App.
El sistema de gestion de la responsabilidad social a seguir es el modelo de gestion propuesto por el

Pacto Global de las Naciones Unidas, y consta de 6 pasos:

IMPLEMENTAR
Implementar Las estrategias
¥ politioas dentro de La compafia
¥ o su cadena de valor.

Fuente: Asociacion Pacto Mundial. 2019
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B. POLITICA DE LA EMPRESA

Se podria decir, que la apuesta por la RSE de la empresa es una oportunidad para hacer avanzar
conjuntamente las metas de las organizaciones y de la sociedad, y posibilitar un modelo socioecondémico
sostenible a medio y largo plazo.

Como politicas especificas de la empresa se enumeran las siguientes:

La RSE en Green Future se refleja en iniciativas para fomentar el crecimiento del individuo y la
sociedad. Se tiene el firme objetivo de apoyar la formacion de profesionales, fomentar la concienciacion
hacia la energia sostenible y el respeto al medio ambiente, el bienestar de las personas y el desarrollo de

los colectivos donde ejecuta la actividad empresarial.

Acciones concretas:
. Colaboracién con la centros educativos en las areas de influencia para la investigacion, calculos y

pruebas en nuevos proyectos de 1+D.

. Compromiso con la industria y el desarrollo de las regiones donde se desarrolla la actividad.

. El plan de negocios proyecta donar el 5% de la rentabilidad neta después de impuestos para instalar
equipos de generacion de energia solar, con el objetivo de que familias o instituciones que no cuentan

con este servicio por habitar en lugares aislados de la red eléctrica, se vean beneficiados con esta

tecnologia.
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XII. Desarrollo, hitos y plan de salida.
A. OBJETIVOS DE LA EMPRESA A LARGO PLAZO

El principal objetivo de la empresa luego de tener consolidado el modelo de negocios en la Argentina,
es la internacionalizacion.

En el resto de los paises del Mercosur, las energias renovables se encuentran desarrolladas, incluso mas
que en la Argentina, por lo que el modelo seria perfectamente adaptable.

Por proximidad y por tener un marco regulatorio establecido, ademas de condiciones propicias que
garantizan la inversion, los paises elegidos son Chile y Uruguay.

En el caso de Chile, la matriz energética tuvo un aumento considerable en la Ultima década, pasando de
una capacidad neta instalada de 10.000 MW a 22.000 MW. (Observatorio Latam de Conflictos
Ambientales, 2008)

TOTAL NACIONAL DE LA CAPACIDAD DE GENERACION
ELECTRICA NETA INSTALADA POR TECNOLOGIA EN MW

CHILE2016 CHILE 2015 CHILE 2006

® pomass ® cunstn ® cduca @l
@ GASNATURAL @ HIDRAULICA DE EMBALSE @ HIDRSULICA DEPASADA

@ MiN| HIDRAULICA DE PASADA ® rerriLEoDifza SOLAR FOTOVOLTAICA

Fuente: Observatorio Latam de Conflictos Ambientales. 2008
Si bien el pais tiene una considerable capacidad instalada, superior a la demanda actual del mercado, el

porcentaje de energias renovables tiene un gran potencial de crecimiento, destacandose la generacion

solar y edlica (5% cada una) y la mini hidraulica (2%).
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En el caso de Uruguay, la matriz energética tiene un altisimo grado de componentes renovables; en el
periodo que va de enero a mayo del corriente afio, el 97% de la energia consumida provino de estas

fuentes, como lo muestra el siguiente gréfico:

Generacion Eléctrica de Uruguay Enero-Mayo 2019
\{Uin=16)

Solar 3% Térmica 3%

Biomasa G

Fuente: UTE. 2019

A pesar de este ejemplar escenario, la energia solar representa tnicamente el 3% del total generado, lo
gue muestra un importante potencial de desarrollo. Adicionalmente, el modelo de negocios del presente
plan se adapta perfectamente a la particularidad de este mercado, donde los precios a los que la estatal
comercializa la energia son extremadamente altos, sin ningun tipo de subsidios contrariamente a lo que

sucede en la Argentina.
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B. ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

Para las estrategias de crecimiento, se plantean las genéricas que surgen del andlisis estratégico definido
en la Matriz de Ansoff.

En una primera etapa se comenzara con una estrategia de penetracién de mercado. Se trata de desarrollar
el mercado de energias renovables de Santa Fe, con el producto disefiado para grandes prosumidores.
El objetivo en esta etapa es crecer en la participacion de mercado de la empresa con el mencionado
producto. Esto es posible a través de publicidad, promociones y acciones especiales planteadas en el

plan de marketing.

En una segunda etapa, se comenzara con una estrategia de desarrollo de productos. Consiste en ofrecer
nuevos productos al mercado actual, definido como la Provincia de Santa Fe, aumentando de esta forma
el volumen total de ventas. Para esto se desarrollaran dos nuevos productos, enfocados por un lado a
pequefios y medianos consumidores de energia, haciendo foco en barrios privados, universidades,
centros de salud, etc., y por otro lado a proyectos de mayor escala (1 a 10 MW) que participen en las

licitaciones provinciales o en el Plan Renovar.

La tercera etapa se centrard en el desarrollo de mercados. El foco de esta estrategia es alcanzar a
segmentos que no fueron al momento objetivo de la empresa, manteniendo los productos actuales. Para
esto se comenzara a replicar el modelo en otras provincias donde ya existe un desarrollo importante en
materia de politicas de energias renovables, utilizando los mismos productos que en la Provincia de
Santa Fe. Al momento la provincia elegida es Coérdoba, dada su proximidad geografica, potencial

renovable y desarrollo de politicas relacionadas.

Por ultimo, si bien no es el foco del presente plan de negocios, no de descarta una estrategia de
diversificacion del portafolio de productos. Habiendo desarrollado las estrategias anteriores, seria
oportuno incursionar en la tecnologia edlica y de mini hidraulicas, aprovechando sinergias con lo

desarrollado por la empresa hasta ese momento.
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C. HITOS

Hitos de la empresa

@ surge idea Green Fulure

Presentaddn FAMN

Unk ersdad Audal
Presentadén Plan de

Negodo
s B Prime rParque Solar

Larvamiento WEB 100 Clentes Cowdiunding Expangdn en Latinoamérica
Campafa

T P icharia T Segundo Parque Solar
@& 2 v S v < < e
mar.-19 od.-19 r.20 nov.-20 un-21 dc.-21 ul-22 ene.-23 ago-23

Primera ronda fina ncacion

USD 10.000

Obtencidn de beneficios

Segunda ronda financia gén

USD 10.000

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

D. EVALUACION DE RIESGOS

Dentro de los riesgos que afectan al plan de negocios, el mas importante es el relativo al contexto
macroeconomico, social y politico de la Argentina.

El modelo de negocios se potencia con los incentivos creados por el gobierno al desarrollo de energias
renovables, y cualquier cambio en ese aspecto seria perjudicial. En el extremo, el peor de los escenarios
podria derivar en la derogacion de la ley 27.191 y sus relacionadas; esto dejaria a la necesidad empresaria
de cambiar de tecnologia energética relacionada a los aspectos de Responsabilidad Social Empresaria y
a los beneficios econdmicos y operativos que le genere el cambio, mas alla de la obligacion legal que
tienen actualmente.

Las variables econémicas implican un riesgo adicional, dado que el mercado se maneja en dos divisas:
pesos argentinos y dolares estadounidenses. Las variaciones abruptas que pueda tener el arbitraje entre

ambas, puede ocasionar desfasajes importantes en el modelo de negocios del presente plan.
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E. PLAN DE SALIDA

Dado que el objetivo del plan de negocios consiste en una importante inversion en activos fijos, en
formato de parques solares de pequefia y mediana escala, el plan de salida debe tener en cuenta como
recuperar esas inversiones.

La primera alternativa consiste en la venta de la empresa con todos sus activos a un inversor que quiera
seguir desarrollando el modelo de negocios. A priori parece ser la forma de salida mas conveniente, ya
que ademas de no tener que desarmar el modelo de negocios, la operativa seria sencilla, traspasando la
propiedad de la empresa, y a su vez recibiendo una renta por la transaccion.

La segunda alternativa implica desarmar el modelo de negocios, y cerrar la empresa. Para esto, se debe
negociar con los usufructuarios de los parques solares para que adquieran la propiedad del mismo. Esta
alternativa implica bastante mas trabajo operativo que la anterior, y probablemente deje pocas o nulas
ganancias en esta etapa de salida, dado que seguramente no se puedan negociar las ventas a precios

superiores al costo residual.
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XIII. Las finanzas

DATOS BASE

El plan de negocios, proyecta la concrecion de proyectos tanto en comercios como barrios cerrados
enmarcados dentro del plan de prosumidores de la provincia de Santa Fe que son usuarios GUME de
consumo menor a 300 Kwh por afio.

Para el analisis financiero se toma el caso de instalacion de parques solares para barrios cerrados que
son los proyectos mas sensibles ya que el pago de la energia por el usuario es menor al de los comercios,
siendo para barrios cerrados $85,89 versus $206,89 para comercios, tomando como tarifa, EPE
actualizada a Diciembre 2019.

En una linea de tiempo la instalacion de los primeros parques solares se realizan el afio 1 y dado que el
proceso de instalacion dura 1 afio se preve la venta de energia de dichos parques a partir del afio 2.
Teniendo en cuenta que los habitantes dentro de barrios cerrados en provincia de Santa Fe crecen entre
el 2 y 4% y que la potencialidad de mercado para este segmento es de 1080 Gwh. Para el analisis
financiero, a fines practicos, se estima instalar 3 parques solares por afio durante 5 afios, que corresponde
solo al 1,3% del mercado total para barrios cerrados. Lo que significa una estimacion de minima dado
la potencialidad de crecimiento que existe dentro del mercado actual.

La plataforma de crowdfounding comenzaré a operar desde el afio cero, de esta forma se garantiza tener
un porcentaje de fondos para apalancar los proyectos. Para fomentar llegada de fondos desde la
plataforma, se hace una fuerte inversion en publicidad durante los 2 primeros afios y luego se mantiene
publicidad de base representando un 40% menos de costo pero garantizando el flujo de clientes
inversores. El primer afio se cuenta con un capital inicial aportado por los socios del 54%, se cubre el
13% de las inversiones via plataforma de crowdfounding que se estima estabilizarse y cubrir el 33%
entre el quinto y sexto afio y la tercer via de financiamiento es a través de bancos durante 4 afios que
van a representar el 33% del financiamiento. A partir del afio 5 los proyectos en marcha van a financiar
futuros proyectos.

Las inversiones provenientes de la plataforma de crowdfounding se hace un pago de intereses a los
inversionistas, pero no se prevé la devolucién de las mismas en el flujo de caja, ya que se utilizan para
financiar otros parques solares por eso se incluye el concepto de valor terminal, la perpetuidad del flujo
de caja para el ultimo afio.

El estado de resultados es negativo durante los 3 primeros afios, dada la naturaleza del proyecto, ya que
se necesita vender el mismo, conseguir capital para comenzar a ejecutarlo en un plazo operativo de un
afio para que el parque esté en funcionamiento y comience a facturar.

La utilidad neta acumulada para los 15 afios del proyecto es de U$S 851.787
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B. FLUJO DE FONDOS
El flujo de fondos proyectado con financiamiento proyecta resultados buenos con una VAN de U$S
53553 a una TIR del 22% siendo la Tasa de Retorno Requerida (TRR) para actualizar flujos de caja de
19,9% a continuacion en la siguiente tabla se describen los valores tomados para el calculo de la TRR
Esta tasa se calcula en base al célculo de la Ke= tasa libre de riesgo + (tasa de rendimiento del mercado
- tasa libre de riesgo)*beta+riesgo pais, como se detalla en la siguiente tabla.

Al dia de hoy
Tasa libre de riesgo 0,0172 Letras del tesoro de EEUU a 10 afios (Agosto 2019)
Tasa de rendimiento del mercado 0,075 Standard y Poors 500

CAPM

Beta sector® 1,62 Green & Renewable Energy
Riesgo pais 0,089 890 puntos basicos
TRR 0,199836

*Cambia a 0,77 el Beta sin apalancamiento

Fuente: Elaboracién propia, 2020

Con un riesgo pais para Argentina promedio a 890 puntos basicos. La coyuntura econémica actual esta

por arriba de este valor, pero se calcula en base a valores con la economia estabilizada.

Evolucidn Riesgo Pais Argentina desde 31/10/2018
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Fuente: JP Morgan. 2020
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El flujo de fondos econdémico proyectado, también obtiene buenos resultados, con un VAN de U$S
56328 y una TIR del 17% cuando la tasa requerida es del 15,07%. En este caso la TRR es menor a la
del flujo de fondos proyectados ya que usando la misma férmula anterior para su calculo cambia la beta
con apalancamiento a una beta, sin apalancamiento pasando de 1,62 a 0,77 en el sector Green &

Renewable Energy.

C. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Variable Variacion VAN TIR TIR-TRR
Precio -10% -$ 23.260 18,86 -1,04
Precio -15% -5 61.666 17,03 -2,87
Precio -20% -$100.073 15,14 -4,76
Precio 10% $ 130.366 25,53 5,63
Precio 15% $168.773 27,1 7,2
Precio 20% $207.179 28,65 8,75

Parques -10% $18.683 20,8 0,9

Parques -15% $1.014 15,95 0,05

Parques  -20% -$ 16.655 19,02 -0,88

Parques 10% $89.358 23,58 3,68

Parques 15% $ 107.027 24,16 4,26

Parques 20% $124.696 24,71 4,81

Equilibrio precio:  -6,97%

Equilibrio Parques: -14,36%

Fuente: Elaboracién propia, 2020

En el analisis de sensibilidad se toman dos variables que se consideran pueden afectar sensiblemente el
proyecto, la primer variable es el precio de venta de la energia y la segunda es el nimero de parques
instalados.

Al analizar estas variables, se observa que una caida de 6,97% del precio iguala el VAN en cero este
escenario se continua con una tasa anual requerida del 19,9%. Cuando se analiza la variable de nimeros
de parques instalados, que hace variar la cantidad de energia generada y el monto de facturacion, se
observa que se llega a igualar el VAN a cero con una caida de 14,36% de los mismos.

En este caso la variable mas sensible es la de precio, yendo a un ejemplo concreto cuando se produce
una caida del 20% en una de estas variables y dejando constante la otra se observa que al caer un 20%
el precio de venta, la diferencia entre la Tasa de Retorno Requerida y la TIR es de -4,76%. Al caer un

20% la instalacion de parques la diferencia entre TRRy TIR es de -0,88%
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En conclusién, se trata de un plan de negocios atractivo dado que el potencial de mercado, en délares es
muy importante cerca de 1500 millones de U$S en la provincia de Santa Fe, por otro lado el mercado al
cual se apunta el proyecto es un mercado en continuo crecimiento y partiendo que los proyectos de
energias renovables en paneles solares estdn recién comenzando y cubriendo en la actualidad un
porcentaje muy bajo de lo proyectado menos del 0,5%. Este mercado esta sustentado en legislaciones
nacionales como el programa de Prosumidores de la provincia de Sta. Fe y acuerdos internacionales.

Las inversiones se materializan en activos fijos que son propiedad de la empresa y es financiado
mediante la modalidad de Crowdfounding a una tasa de 5.5% en ddlares estadounidenses. Mas que

atractivo para el mercado Argentino.
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C.

XIV. Anexos

CAMBIOS ANTICIPADOS Y TENDENCIAS EN LA INDUSTRIA.

La energia solar tal vez sea la fuente mas prometedora de energia limpia y renovable, disponible en
todas partes, en cualquier momento del dia, y con una duracion infinita. Sin embargo, las tecnologias
disponibles hoy en dia para convertir la energia solar en electricidad utilizan Unicamente un porcentaje
pequefio de la luz solar que llega a la Tierra. En este contexto, cientificos de todo el mundo investigan
sin cesar con el objetivo de desarrollar sistemas de captacion y almacenamiento solar mas eficientes.
(Tenerife, 2018)

Cientificos de la Universidad Tecnolégica Chalmers, ubicada de Suecia, acaban de anunciar la creacion
de una molécula capaz de almacenar energia solar durante 18 afios. La molécula fue creada a partir de
atomos de carbono, hidrégeno y nitrégeno, y su caracteristica principal es que reacciona a la luz solar
transformandose en un isémero rico en energia, capaz de conservarse en estado liquido y cuya capacidad
energética almacenada puede utilizarse posteriormente.  El sistema completo se denomina
almacenamiento de energia solar térmica molecular (MOST). Asi, la luz solar es captada a través de un
colector solar térmico situado en los techos de los edificios. Esencialmente, se trata de un reflector
céncavo con una tuberia en el centro, que rastrea la trayectoria del Sol como una antena parabdlica, la
cual recoge la energia solar en su forma térmica conduciéndola a un volumen liquido. Posteriormente
este liquido se almacena en otro espacio con una temperatura diferente, con el fin de conservar la energia
captada. Para usar dicha energia, basta con agregar al liquido un catalizador, con el cual se consigue la
reaccion de lograr que la temperatura aumente. En las pruebas realizadas se ha conseguido llevar la
temperatura del liquido almacenado hasta los 63°C, aungue muy pronto se espera liberar la energia

suficiente como para alcanzar un calor de 110°C.

Nanoantenas solares. Los profesores Amir Boag, Yael Hanein y Kobi Scheuer, de la Escuela de
Ingenieria Eléctrica de Tel-Aviv, en Israel, se encuentran desarrollando un sistema para aumentar el uso
de energia solar mediante nanoantenas, esto es, antenas diminutas a escala nanométrica. Las células
solares mas comunes actualmente son las celdas fotovoltaicas de silicona, que emplean tan solo el 10%
de la radiacion solar para generar electricidad, si bien existen otras mucho mas costosas que emplean
hasta un 40% de la radiacién solar. La meta de estos tres investigadores es crear una antena nanométrica
de infimo tamafio que sea capaz de absorber un amplio rango de frecuencias, como las infrarrojas,
ademas de la luz visible, y que se valdra de un 85% de la luz solar, mas que el doble de la que emplean

las células fotovoltaicas existentes hoy en dia.

Aunque todavia esta en fase experimental el globo solar podria superar con creces los paneles
tradicionales que conocemos hasta el dia de hoy. (ENERGIA LIMPIA, 2018) EI 2018 se perfila como
el afio de los adelantos tecnoldgicos y el posicionamiento global de la energia solar sostenible. Los

costos de nuevas tecnologias para generar energia limpia solar estan en caida libre y esto gracias a
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extraordinarios adelantos tecnol6égicos como por ejemplo un globo solar capaz de generar hasta
400veces mas energia que un panel tradicional. Desde hace unos cuantos afios una empresa denominada
Cool Earth ha estado promoviendo innovadores disefios solares que estan dejando en el pasado los
tradicionales paneles solares. Es necesario subrayar que la tecnologia cuenta con muchos beneficios no
solo en costos sino también en instalacion y sobre todo en generacion amigable con el medio ambiente.
La empresa Cool Earth Solar ha permitido crear una tecnologia que utiliza una hilera de globos que
concentran y capturan la energia solar, sin utilizar infraestructura costosa o grandes cantidades de
silicona. Estos sistemas de recepcion inflables captan la luz solar y la concentran en celdas fotovoltaicas,
incrementando muchas veces la energia que impacta sobre las celdas. Una serie de concentradores estan
suspendidos en un soporte y controlan los cables que se extienden entre los polos. Al estar suspendidos
los concentradores, se pueden utilizar vastas areas de tierra para la produccion de energia solar, con un
impacto ambiental limitado. Este disefio cuesta 400 veces menos por area colectada que los espejos
convencionales, resisten vientos de 100 mph y protegen la superficie de los espejos y el receptor de las
lluvias, insectos y suciedad. Cada globo, de dos metros de diametro, puede generar 500 watts de

electricidad y podria costar eventualmente menos de U$S 2.

PANEL SOLAR FLOTANTE. (ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA, 2018) Son paneles solares que
pueden ser instalados sobre grandes masas de agua como embalses, lagos, balsas y canales de agua para
riego y otros usos. Es una alternativa para los parques solares de tierra, sencilla y asequible. Estos
paneles solares flotantes estan pensados para compafiias que usan grandes superficies de agua,
destinandolas a darle un uso. Otra ventaja de la ubicacion sobre el agua es el aumento de la eficiencia
de los paneles; segun diferentes estudios, podrian producir hasta un 20% mas de energia porque el agua
no acumula calor, en oposicion a la tierra. Sin embargo, las olas grandes son la amenaza mas evidente
para los parques solares flotantes instalados en ultramar. Pero también el salitre y la corrosion por la sal
marina pueden provocar dafos en las estructuras metélicas a las que se adhiere y en los paneles solares,
reduciendo su eficiencia y su vida Gtil. China tiene el parque solar flotante mas grande del mundo. Esta
construido sobre una peculiar laguna artificial, en la provincia minera y oriental de Anhui, con una
potencia de hasta 30 megavatios y que es capaz de suministrar electricidad a unas 15.000 viviendas

funcionando a pleno rendimiento.

PEROVSKITAS. En 2016, la tecnologia de fabricacion de células solares usando perovskitas fue
nombrada como una de las 10 principales tecnologias que podrian transformar la industria y
salvaguardar nuestro planeta, por el Foro Econémico Mundial. Las células solares actuales se basan en
silicio, un material dificil de encontrar de forma pura. Por lo que normalmente se funde el diéxido de
silicio, que es abundante, pero se necesita muchisima energia para eliminar el oxigeno unido a él, que
se traduce en elevadas emisiones de gases de efecto invernadero. El proceso productivo es complicado
e intensivo energéticamente. Estas células basadas en silicio son rigidas y pesadas y su eficiencia es

limitada. La perovskita no es un Unico material, sino una estructura cristalina en la que caben
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innumerables combinaciones posibles. Las propiedades fotovoltaicas de este material podrian permitir
fabricar paneles solares de mayor rendimiento y conseguir electricidad barata a partir del sol y con
menos emisiones. Las celdas de perovskita se producen a temperaturas que nunca superan los 200
grados, y mediante procesos mas sencillos de deposicion. Aunque presenta algunos inconvenientes: La
perovskita tiende a descomponerse de forma répida, limitada estabilidad de sus componentes, que se
ven afectados por la humedad ambiental. La perovskita contiene plomo, un metal muy téxico. El tiempo
de vida de un panel solar de perovskita no puede competir todavia con el de un panel de silicio. La
mayoria de investigadores y el mercado consideran que la perovskita no sustituira al silicio, al menos a
medio plazo. “En el mejor de los casos puede hacer al silicio mas eficiente”, comenta Henk Bolink,
investigador del Instituto de Ciencia Molecular de la Universidad de Valencia. (ENERGIA SOLAR
FOTOVOLTAICA, 2018)

TINTA FOTOVOLTAICA. La tinta fotovoltaica surgié6 como una forma de mejorar la captacion de
energia solar por medio de los paneles semiconductores. La inyeccion de tinta fotovoltaica aumenta la
receptividad en los paneles produciendo asi una mayor cantidad de energia. Las células se aplicarian
por un método que se asemeja a la pintura de un coche o a la imprenta gréafica, pulverizando en varias
capas. El desperdicio asi es minimo y este concepto permitiria adaptarlo facilmente a una produccion en
serie. (ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA, 2018)

TINTA SOLAR DE PEROVSKITA PARA PANELES IMPRIMIBLES. La mayoria de las células
solares comerciales estan hechas de laminas finas de silicio cristalino de muy alta pureza obtenibles
mediante un proceso que consume mucha energia, requiere temperaturas superiores a 1.000 grados
Celsius y grandes cantidades de peligrosos disolventes. El Dr. Hairen Tan, y su equipo de investigacion
de la Universidad de Toronto, presentaron paneles solares impresos capaces de convertir casi cualquier
superficie en un generador de energia. El articulo relacionado “Efficient and stable solution-processed
planar perovskite solar cells via contact passivation” se publico en la revista Science el 17 de febrero
del afio 2017. Las células solares de perovskita (trioxido de titanio y calcio) dependen de una nano capa
de cristales ortorrombicos diminutos, cada uno de ellos aproximadamente 1.000 veces mas pequefio que
el ancho de un cabello humano, de bajo costo y sensibles a la luz. Los preparados de perovskita se
pueden mezclar en liquidos para formar una especie de "tinta solar", utilizable para imprimir sobre
vidrio, plastico u otros materiales mediante un simple proceso de impresion por inyeccion. Segln sus
impulsores, sus ventajas se encuentran en su precio y su respeto al medio ambiente. Por un lado, las
actuales placas solares se hacen por medio de un proceso muy caro, ademas de necesitar cantidades
importantes de energia. Por otro lado, cuando los paneles solares dejan de funcionar, deben ser
reciclados de una manera adecuada, porque, de lo contrario, pueden llegar a ser muy contaminantes. Sin
embargo, hay un "pero”. La energia obtenida por medio de los paneles solares tradicionales sigue siendo
mucho més eficiente que la tinta solar. (ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA, 2018)
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SEGMENTACION DE LA COMPETENCIA.

Proyectos grandes.

En esta categoria se encuentran principalmente los proyectos por adjudicacion del Plan Renovar. En la

tabla que sigue se detalla cada una de las 41 adjudicaciones.

SFY-01 P.5. Lavalle EMPRESA MEN DOCINA DEENERGIA S.A P E.M 176 |Mendoza Cuyo Rondail.5
SFV-02 P.5. Lujan De Cuyo EMPRESA MENDOCINA DEENERGIA SA FEM 220 |Mendoza Cuyo Rondal.5
SFV-04 P.5. LaPaz EMPRESA MEN DOCINA DEENERGIA S.A P E.M 14.E |Mendoza Cuyo Rondail.5
SFV-05 P.5. Pasip EMPRESA MENDOCINA DEENERGIA S.A P E.M 12 |Mendoza Cuyo Rondail.5
SFV-05 P.5. General Alvear EMPRESA MENDOCINA DEENERGIA 5.4 P EM 176 |Mendoza Cuyo Rondail.5
SFW-12 P.5. Cafayate EOLUN INGENIER A S A, BDO |5dita HNOA& Rondail.5
SFV-13 P.5. LaPuna FIELDFARES ISO0LUX 100.0 |salta NOA& Rondal
SFV-15 P.5. Nonogasta FIDES GROUP SA. 35.0 |Ls Rigia HNOA& Rondals
SFW-1E F.5. Fambald EMERGIAS SUSTENTABLES SA. 11.0 |Catamarca NOA& Rondail.5
SFW-20 P.5. Tinogasts ALEJANDRO IVAN ISSEVICH 15.0 |Catamarca HNOA& Rondail.5
SFV-200 P.5. ﬁnagasta i ENERGIA SUSTENTAELE 5 A, 7.0 |Catamarca NCA Rondaz
SFW-202 P.5. NOonDgasta v ENERGIA SUSTENTAELE S A, 10 [Ls Rioia HNOA& Ronda2
SFY-203 P.5. Sau)il i EMERGIA SUSTENTAELE S.A. 20,0 |Catamarnca NO& Ronda2
SFV-206 P.5. wila Dofores EMERGIA SUSTENTAELE 5 A, 27.0 |cordoba Centro Ronda2
SFW-207 P.5. Tocota EMERGIA SUSTENTAELE S.A. 720 |San Juan Cuyo Ronda2
SFV-21 P.5. Sauj ENERGIAS SUSTENTABLES TA. 225 |Catamarca HNOA& Rondail.5
SFV-211 P.5. NomogEasta li NONOGASTA SOLAR SA. 204 |Ls Rigla NOA Rondaz
SFW-212 P.5. Aﬁatuya | DEYKOLLOOMPANY SA. 5.0 |Santiago Del Estero |NO& Ronda2
SFW-21E P.5. LaPirka LATINOAMERICANA DE ENERGIA S.A. 100,0 |Catamarca NOA& Ronda2
SF¥-219 P.5. Los Zorritos LATINCAMERICANA DE ENERGIA SA. 4595 |Catamarca HO& Rondaz
SFW-224 P.5. Ullum X LATINOAMERICANA DE ENERGIA S.A. 100,0 |San duan Cuyo Ronda2
SFW-259 P.5. Altiplano | NEDEN SAS 100,0 |Saita HNOA& Ronda2
SFW-264 P.5. werano Capital SolarOne |VERANO CAPTALSOLAR L SA. 100.0 |Mendoza Cuyo Rondaz
SFW-266 P.5. arroyo del Cabral EFEC 400 |Cordoba Centro Ronda2
SFW-275 P.5. Guahizuil lia MARTIFER RENEWAEBLESSGPSS.A. 100,0 |San duan Cuyo Ronda2
SFW-2B4 P.5. Zapata KUNTUR ENERGIA 37.0 |Mendoza Cuyo Rondaz
SFW-300 P.5. W.Maria del Rio Seco HARZ ENERGY LLC 200 |cordoba Centro Ronda2
SFW-301 P.5. Cura Brochero HARZ ENERGY LLC 17.0 |cordoba Centro Ronda2
SFV-31 P.5. Sarmiento SOENERGY INTERNATIONAL INC. 35.0 |San Juan Cuyo Rondal.5
SFW-32 P.5. UNum3 ALEJANDRO IVAN ISSEVICH 32.0 |5an Juan Cuyo Rondail.5
SFW-34 P.5. Anchaoris EMPRESA MEN DOCINA DEENERGIA S.A P E.M 213 |Mendoza Cuyo Rondail.5
SFW-36 P.5. C3ldenes del Osste OUAATRD PARTICIPACOESS. AL 245 |5an Luis Centro Rondal.5
SFW-37 P.5. Ullum &4 COLWAY OB INDUSTRIAL 13.5 |San Juan Cuyo Rondail.5
SFW-38 P.5. Cauchari 1 JEMEE 100U0 | Jujuy NOA Rondail
SFY-38 P.5. Cauchari 2 JEMSE 1000 |Mujuy NOA& Rondal
SFW-40 P.5. Cauchari 3 JEMEE 100U0 | Jujuy NOA Rondail
SFY-41 P.5. LaCumbre DIASER SA. 220 |5an Luis Centro Rondal.5
SFV-45 P.5. UNum N2 ALEJANDRO IVAN ISSEVICH 250 |5an Juan Cuyo Rondail.5
SFV-A5 P.5. Ullum N1 FIDES GROUP S.A. 25.0 |San Juan Cuyo Rondail.5
SFV-45 P.5. lglesia - Guaiizuli JINKOSOLAR HOLDING COLTD. BDO |5an Juan Cuyo Rondail.5
SFW-57 P.5. L= Lomitas LATINCAMERICANA ENERGIA 1.7 |San Juan Cuyo Rondai.s

Fuente: RenovAr. 2019
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En el detalle por empresa, se encuentra que las grandes corporaciones tienen mas de un parque, por lo

gue se detalla en la siguiente tabla la potencia instalada por empresa.

-t
JEMSE 300
LATINOAMERICANA DE ENERGIA S.A. 251
ISOLUX INGEMNIERIA 5.A. 180
EMERGIA SUSTEMNTABLE 5.A. 161
MEOEMN SAS 100
MARTIFER RENEWABLES S5GPS 5.A. 100
VERANO CAPITALSOLAR 1 5A. 100
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA S.A.P.E.M. 94
JINKOSOLAR HOLDING CO.LTD. 80
ALEJAMDRO IVAMISSEVICH 72
FIDES GROUP 5.A. a0
EPEC 40
HARZ ENERGY LLC 37
KUNTUR EMERGIA 37
SOEMNERGY INTERMNATIOMAL INC. 35
QUAATRO PARTICIPACOES 5.A. 25
DIASER 5.A. 22
MOMNQOGASTA SOLAR 5.A. 20
COLWAY 08 INDUSTRIAL 14
DEYKOLL COMPANY 5.A. ]
Total general 1,734

Fuente: RenovAr, 2019

Proyectos medianos: Potencia entre 0.1 y 1MW

Para comprender esta categoria, se analizaran dos programas donde se encuentran principalmente los

proyectos de estas caracteristicas, para lo cual existen empresas de mediano porte compitiendo.

PROINGED

Es el Programa Provincial de Incentivos a la Generacion de Energia Distribuida. Consiste basicamente
en la generacién de energia eléctrica por medio de muchas pequefias fuentes de energia en lugares lo
mas proximos a los puntos de consumo. La generacion distribuida hoy, representa una alternativa para
mejorar el servicio eléctrico en sitios criticos, donde el déficit energético (especificamente en las puntas
de redes de distribucion o de demanda concentrada) suele compensarse con pequefios grupos de
generacion diésel. Pero ademas, la generacion distribuida realizada mediante la explotacion de recursos
renovables, resulta un modelo sustentable que permite, entre otros beneficios, disminuir la saturacion de

las redes eléctricas, evitar pérdidas por transporte y distribucion, aumentar la disponibilidad energética
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b)

para acompafiar desarrollos productivos locales, y disminuir la emision de gases de efecto invernadero

a la atmosfera.

Se prevé que los 2,3 MW adjudicados inicialmente generen 3.790 MWh por afio, lo suficiente para
abastecer el consumo eléctrico de 1.150 familias. Vale destacar que los sitios a construirse los proyectos
solares fueron localizados mediante un relevamiento realizado entre el PROINGED vy la Direccion de
Energia, perteneciente a la Direccion Provincial de Desarrollo de Servicios Publicos del Ministerio de
Infraestructura, por tratarse de areas que presentan dificultades para abastecer la demanda actual de

energia eléctrica.

Entre las caracteristicas identificadas, se fundamenté la instalacion de estos parques por tratarse de
localidades pequefias, ubicadas en puntas de linea de la red de distribucion eléctrica, lo que provoca
deficiencias en el servicio sobre todo en horas pico de consumo, donde en algunos casos trae aparejado

cortes en el suministro eléctrico.

El programa finalmente adjudic6 los parques solares a las siguientes empresas competidoras:

Aldar S.A. se adjudicd un parque de 500 KW a realizarse en la localidad de Arribefios, partido de
General Arenales.

Ingenieria Mega S.A., se adjudicd un pargue solar de 200 KW, a montarse en Recalde.

Lafemir — Eurotec se adjudicaron dos proyectos, uno de 500 KW, a montarse en la localidad de El
Triunfo, partido de Lincoln, y el otro proyecto de 200 KW, a construirse la ciudad de Espigas.
Surland Technologies S.A., montard un parque de 500 KW, en la ciudad de Cafada Seca, General
Villegas.

Sustentator S.A., LV Energy S.A. y Wadeh S.A. se adjudicaron un parque fotovoltaico de 400 KW a

construirse en Ines Indart, departamento de Salto.

GENERFE

Es el Programa de Generacion de Energias Renovables de la Provincia de Santa Fe. El programa
promueve el desarrollo sostenible mediante el aprovechamiento de energias limpias, contribuye a la
diversificacion de la matriz energética y a su vez, incentiva la creacion de valor dentro del territorio
provincial. Surge como respuesta a los proyectos e intenciones que empresas, asociaciones, municipios,
comunas y ciudadanos presentaron en el marco de la Convocatoria a Proyectos de Inversion en Energias
Renovables que realizo la Secretaria de Estado de la Energia, a instancias de la Subsecretaria de Energias
Renovables, la Empresa Provincial de la Energia y la Agencia Santafesina de Inversiones y Comercio

Internacional — Santa Fe Global.
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En la primera etapa, el programa Generfe potenciara el servicio eléctrico en los corredores Norte y Sur
beneficiando a mas de 320.000 habitantes. Ambos corredores estdn conformados por lineas de
transmision de 132 KW. El corredor Norte posee una extension de 284,14 km que se extienden desde la
localidad de Tostado hasta Rafaela. Por su lado, la linea del Corredor Sur posee una longitud de 209,2

km que comprenden desde Casilda hasta Rufino.

La potencia total a adjudicar en esta etapa asciende a 50 MW distribuidos en parques fotovoltaicos y
edlicos. A través de estos proyectos se obtendra una generacion anual estimada de mas de 96.000 MWh

anuales.

CORREDOR NORTE

PUNTO DE INTERCONEXION POTENCIA REQUERIDA FOTOVOLTAICO
Tostado 5 MW

Ceres 5 MW

Arrufo 5 MW

San Guillermo 5 MW

CORREDOR SUR

PUNTO DE POTENCIA REQUERIDA POTENCIA REQUERIDA
INTERCONEXION FOTOVOLTAICO EQLICO
Firmat 5 MW

Venado Tuerto 10 MW

Rufino 5 MW 10 MW

Fuente: Generfe, 2019
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C. Proyectos pequeiios: Potencia < (0.1 MW

En esta Ultima categoria compiten centenares de empresas de mediano y pequefio porte, para satisfacer
principalmente la demanda generada en los programas de energia distribuida para los hogares,
comercios, institutos de ensefianza, pequefias empresas, etc., como por ejemplo Generfe en Santa Fe.
Al momento son varias provincias las que han arrancado con establecimientos de marcos regulatorios
propios o adhiriendo a la ley nacional 27.424. Catamarca, Cdrdoba, La Rioja, Mendoza, San Juan,
Chubut, Tierra del Fuego y Tucuman, adhirieron a la ley nacional. Buenos Aires, CABA, Entre Rios,
Jujuy, La Pampa, Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Luis y Santa Fe han creado regimenes
propios. Solo Santa Cruz, Formosa, y Santiago del Estero no se han movido en lo que respecta a
generacion distribuida. El 74% de las provincias cuentan con regimenes propios o de adhesion.

5 GENERACION DISTRIBUIDA |
¢COMO FUNCIONA ESTE SISTEMA?

MEDIDOR

La energia debe ser En la industria, comercio o residencia, la El medidor bidireccional Los excedentes del
generada a patir de electricidad generada puede ser consumida cuenta: la energia autoconsumo que son
fuentes renovables y el excedente puede ser derivado. consumida y la energia inyectados a la red se
(Solar, edlica, biomasa, inyectada al sistema en ven reflejados en la
mini hidro). forma de excedente. cuenta de electricidad.

Fuente: Generfe, 2019
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3. DEFINICION DE GRANDES USUARIO HECHA POR CAMMESA.

Los Grandes Usuarios dentro del Mercado Eléctrico responden a tres categorias bien definidas por su
nivel de consumo: Grandes Usuarios Mayores (GUMA), Grandes Usuarios Menores (GUME) y
Grandes Usuarios Particulares (GUPA).

GUMA: Grandes Usuarios Mayores

Potencia Minima Demandada: 1 MW

Contrato de abastecimiento como minimo por el 50% de la demanda prevista.

Compra la demanda restante en el Mercado Spot.

Es responsable del medidor y debe tener algun esquema de alivio de carga (res S.E. 208/98).
Vincularse directa o Indirectamente a la red de transporte.

GUME: Grandes Usuarios Menores

Potencia Minima Demandada: 30 kW.

Potencia Maxima Demandada: 2000 kW.

Contrata demanda de energia total leida. Curva de Carga libre, fija sélo su potencia maxima en horas
pico y horas fuera de pico

Utiliza Medidores y mecanismos de alivio de carga de la distribuidora.

No tiene relacion directa con CAMMESA.

GUPA: Grandes Usuarios Particulares

Potencia Minima Demandada: 50 kW.

Potencia Maxima Demandada: 100 kW.

Contrata demanda de energia total leida.

Curva de Carga libre, fija s6lo su potencia maxima en horas pico y horas

fuera de pico, en caso de no poseer medidor de energia y potencia por

banda se emplean coeficientes prefijados.

No opera en el Mercado Spot.

Utiliza Medidores y mecanismos de alivio de carga de la distribuidora

No tiene relacion directa con CAMMESA.

GUDI: Grandes Usuarios de la Distribuidora

Compra su abastecimiento a través de la distribuidora

Potencia Minima Demandada: 300 kW.

Puede contratar con uno 0 mas generadores su demanda total leida a través de la distribuidora.
En caso de contratar con un generador, No opera en el Mercado Spot.

Utiliza Medidores y mecanismos de alivio de carga de la distribuidora

No tiene relacion directa con CAMMESA
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4. INVESTIGACION Y DESARROLLO

Baterias para acumulacion de energia.

Una de las principales contras que se le pueden atribuir a la energia solar, es la imposibilidad de
gerenciarla. A medida que se va generando, es volcada a la red eléctrica del pais, y debe ser consumida
instantaneamente, sin posibilidad de acumularla para utilizarla en otro momento. Si bien la tecnologia
actual permite hacerlo en baterias para su posterior utilizacion, esto es viable en proyectos de pequefia
escala instalados sin conexion a la red, muy utilizados en areas rurales donde no llega el tendido
eléctrico. La imposibilidad de utilizar esa tecnologia a gran escala, radica principalmente en el costo de
las baterias en relacion al beneficio que generan, y secundariamente en el espacio fisico que se requeriria
para una escala de parques solares.

La ciencia estd investigando nuevas tecnologias que logren contrarrestar estos dos inconvenientes,
buscando un producto de menor tamafio y costo de produccion.

Se podria estar un poco mas cerca de poner solucion al problema gracias a una nueva bateria basada en
electrodos de cloruro de sodio y niquel que utilizando un nuevo tipo de membrana de malla metalica,
podria usarse para hacer que fuentes de energia intermitentes, como la e6lica y la solar, sean capaces de
suministrar un suministro base fiable de electricidad. El estudio liderado por el profesor Donald
Sadoway del MIT (Massachusetts Institute of Technology), se ha publicado recientemente en la revista
especializada Nature Energy. (National Geographic, 2018)

Aunque la quimica basica de la bateria que utilizd el equipo, basada en un material de sodio liquido, se
describio por primera vez en 1968, el concepto nunca se concibi6é con un enfoque préctico debido a un
inconveniente importante: requeria el uso de una membrana delgada para separar sus componentes y el
Unico material conocido con las propiedades necesarias para esa membrana era una ceramica quebradiza
y fréagil. Estas membranas finas como el papel hicieron que las baterias se dafiaran demasiado facilmente
en condiciones de funcionamiento reales, por lo que aparte de algunas aplicaciones industriales
especializadas, el sistema nunca se implement6 a gran escala. Sus ventajas incluyen materias primas
baratas y abundantes y la capacidad de atravesar muchos ciclos de carga y descarga sin degradacion
No obstante Sadoway y su equipo adoptaron un enfoque diferente al darse cuenta de que la misma
membrana podria conformarse como una malla de metal revestida logrando un material mucho mas
resistente y flexible que podria aguantar los rigores del uso en sistemas de almacenamiento a escala
industrial. Los resultados podrian hacer posible una familia completa de materiales baratos y duraderos,
practicos para baterias recargables de gran escala.

El trabajo podria dar lugar al desarrollo de baterias baratas y lo suficientemente grandes como para hacer
fuentes de energia intermitentes y renovables practicas para el almacenamiento a escala de red.

Su punto fuerte se aplica a instalaciones grandes y fijas donde el costo es primordial, pero el tamafio y
el peso no lo son. Es en aplicaciones industriales donde la tecnologia de bateria de bajo costo podria
potencialmente permitir el uso de un porcentaje mucho mayor de fuentes de energia renovables que

sustituyan a la obtenida por los combustibles fosiles. (National Geographic, 2018)
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Otra linea de investigacion se centra en los aportes de Elon Musk; es el hombre que quiere conquistar
el espacio, llegar de Los Angeles a San Francisco en 35 minutos gracias a un transporte de tubos al vacio
y llenar las carreteras Unicamente de coches eléctricos y autdnomos. Ademas, el fundador de PayPal,
Tesla y SpaceX tiene otra gran obsesion: las baterias. Recientemente ha comprado una planta eléctrica
que puede, gracias a la combinacion de baterias de iones de litio recargables con energia solar, dar
energia a 15.000 hogares durante cuatro horas. Tesla, por el interés que tiene para sus coches, lidera el
cambio hacia este nuevo tipo de baterias, pero no es la Ginica empresa concentrada en la misma busqueda.
En un mundo permanentemente conectado, las baterias se han convertido en la gran obsesion de las

tecnoldgicas. Todas buscan la bateria del futuro: mas potente, duradera y segura. (Guillén, 2017)

Materia prima para la fabricacion de los paneles solares

Actualmente, el principal material utilizado es el silicio, pero quiza eso cambie en un futuro no muy
lejano. No serd por ningin material de Gltima generacion como el grafeno, sino por una de las formas
de vida mas antiguas de nuestro planeta: las bacterias. Concretamente, una especie con mala reputacion
como es la E. coli, conocida por los trastornos digestivos que puede ocasionar. (Sarvesh, 2018)

La nueva tecnologia es fruto de la investigacion de un equipo de cientificos de la Universidad de
Columbia Britanica (Canada), que han apostado por un enfoque biogénico, es decir, recurriendo a
organismos vivos para generar electricidad. Para ello, se han basado en los tintes que utilizan las
bacterias para llevar a cabo procesos de fotosintesis. En investigaciones anteriores, se habia intentado
extraer los tintes para aplicarlos en las placas solares, pero el proceso era costoso y toxico. Asi que los
cientificos han buscado otro enfoque que se basa en la ingenieria genética. En lugar de extraer los tintes,
han programado las bacterias E. coli para que produzcan una mayor cantidad de licopeno, la misma
sustancia que es responsable del color rojo de las frutas y verduras. Tras impregnar el cultivo de bacterias
con un mineral que ejerciese de semiconductor, procedieron a extender una capa de la mezcla sobre una
superficie de cristal. Posteriormente, comprobaron gue las bacterias eran capaces de generar electricidad
incluso en condiciones de luminosidad muy reducida, como aquella que llega a nosotros en los dias
nublados.

Los resultados son extremadamente alentadores, ya que han duplicado la cantidad de electricidad
generada, pasando de los 0,362 miliamperios logrados en experimentos anteriores a los 0,686
miliamperios por centimetro cuadrado. Se trata de la mayor corriente eléctrica generada por una célula
fotovoltaica biogénica, segun ha declarado Vikramaditya Yadav, el cientifico que ha encabezado el
proyecto.

Aunque aun es pronto para calcular con exactitud el ahorro que puede suponer la nueva tecnologia,
Yadav asegura que la produccion seria barata y sostenible. Ademas, las aplicaciones de estas placas

solares a partir de bacterias vivas podrian extenderse a la mineria o la exploracién submarina.

PAGINA 74



Aumento en la energia captada por las células

Al momento existen distintas tecnologias para la fabricacion de las celdas fotovoltaicas que conforman
los paneles utilizados para captar la energia solar. El laboratorio NREL (National Renewable Energy
Laboratory) de los Estados Unidos realiza un seguimiento de las tecnologias empleadas para captar la
energia solar y su potencial de productividad. En el siguiente grafico se muestra el avance logrado por

estas tecnologias desde el afio 1975.
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Fuene: National Renewable Energy Laboratory is a national laboratory of the U.S. Department of
Energy, 2018

Es de vital importancia para el proyecto estar a la vanguardia en este sentido, ya que una mejora en la
tecnologia, posibilitaria la sustitucion de los paneles instalados por la nueva tecnologia, aumentando la
productividad de los parques solares.

Control del funcionamiento y productividad de cada célula individual.

Drones inteligentes, los nuevos aliados de los parques solares fotovoltaicos. Hay un nuevo escenario de
verdes horizontes, cargado de tecnologia, productividad y competitividad para un futuro social,
ambiental y econémicamente sostenible. Gracias a la alta prioridad que las marcas lideres en fabricacién
de paneles solares han asignado a la investigacion y desarrollo de tecnologias disruptivas para la
creacién de valor en sus negocios a gran escala, el mantenimiento preventivo inteligente de plantas

solares ya es una realidad. (De La Ossa, 2019).
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La creciente industria de parques solares fotovoltaicos en el Asia Pacifico ya cuenta con sistemas de
gestién de mantenimiento real time sobre plataformas virtuales en su portafolio de servicios; gestion
operada por potentes ultralivianos del aire provistos de alta tecnologia de software: la nueva generacion
de drones inteligentes.

La tecnologia de drones inteligentes para proyectos fotovoltaicos esta provista de atributos Unicos
claramente diferenciados, que podemos resumir de la siguiente manera:

Captura de imagenes aéreas y térmicas: Se realiza un sobrevuelo aéreo in situ de drones con
videocadmaras de Gltima generacion, teledirigidos desde un centro de control. Desde el drone se pueden
obtener los datos de imagenes aéreas de alta resolucion tomadas sobre el arreglo solar, que incluyen
tanto el tipo regular como el térmico.

Diagndstico del sistema fotovoltaico: La data capturada puede reflejar posibles calentamientos atipicos
en los paneles solares, u otras averias. Mediante un analisis inteligente, el software puede detectar y
profundizar en el problema del sistema y proporcionar al cliente un diagnoéstico completo de la planta
fotovoltaica.

Analisis inteligente basado en la nube: Un algoritmo de aprendizaje automatico se aplica a los datos
de imagenes aéreas para identificar con precision la ubicacién y el tipo de problema del sistema
fotovoltaico. El analisis se ejecuta sobre una plataforma basada en la nube que proporciona seguridad,
acceso facil y extrema eficiencia.

Mantenimiento preventivo: Segln lo requiera el cliente, una sola vez o periddicamente, en cuestion de
horas se proporcionara una inspeccién completa de los paneles fotovoltaicos y del funcionamiento del
triangulo de potencias (potencia pico, voltaje y amperaje) junto con el informe de posibles problemas
gue podrian afectar el rendimiento de los activos.

Reclamacion de garantias: Con la data de imagenes aéreas de alta resolucién y profundos
conocimientos de la planta solar fotovoltaica, se podran proporcionar pruebas sélidas para que los
clientes presenten reclamaciones de garantia a los fabricantes o contratistas de EPC para proteger el

activo y la inversion.
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5. COTIZACION MODULAR PARA PARQUES SOLARES DE 100 KW.

o B ¥ Ay \\- » ey
LI A IR A IR
AnHui Huicheng Energy Technology CO,LTD
ADD: No8 yongqiang road.west industrial park.Jixi county. AnHui province, CHINA

Tel: 0086-0563-8157189 / 013635598475  E-mail: chris@ahhcnykj.com

SALES CONTRACT

DATE :2019098

PI# 19HC0908
100KW on-grid solar system
ARTICLE QTY UNIT PRICE AMOUNT
DESCRIPTION
USD/PCS UsD
Place of Origin:CN;ANH
Brand Name:Lan Jingling
Material:polycrystalline Silicon
Polv 265 W Size:1640%992*40mm
oly 200 W Number of Cells:60pcs .
solar pane]s Max. Power 265W 377 pes 56.00 21112.00
Warranty:25 Years
Color:Black
Solar cell:-Mono 156*156 Cell
Product name:Photovoltaic Solar Panels
S0KW on- . .
. Goodwe 50kw on-grid solar inverter 2sets 2000.00 4000.00
gI‘ld mverter
Combiner lset 1500.00 1500.00
Box
Mountin Ipi ’ ; )
g Flat/pitched roof/Ground mounting for 100KW Lset 6000.00 6000.00
Structure solar modules
PV cables 4mm? 1000m 0.57 570.00
Total: 33182.00
Payment terms: T/T
Shipping method: FOB
SELLERS BUYERS
ANHUI HUICHENG ENERGY TECHNOLOGY CO:LTD
Chris Zhao
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6. CALCULOS DE TASAS DE KE

I. Calculo de tasa ke con apalancamiento.

Ke= tasa libre de riesgo+(tasa de rendimiento del mercado - tasa libre de riesgo)*beta+riesgo pais
Al dia de hoy

Tasa libre de riesgo 0,0172 Letras del tesoro de EEUU a 10 afios (Agosto 2019)
Tasa de rendimiento del mercado 0,075 Standard y Poors 500

Beta sector* 1,62 Green & Renewable Energy
Riesgo pais 0,089 890 puntos basicos
TRR 0,199836

Fuente: Elaboracion Propia. 2020

ii. Calculo de tasa ke sin apalancamiento.

Ke= tasa libre de riesgo+(tasa de rendimiento del mercado - tasa libre de riesgo)*beta+riesgo pais
Al dia de hoy

Tasa de rendimiento del mercado 0,075 Standard y Poors 500

Beta sector* 0,77 Green & Renewable Energy
Riesgo pais 0,089 890 puntos basicos
TRR 0,150706

Fuente: Elaboracién Propia. 2020

Tasa libre de riesgo 0,0172 Letras del tesoro de EEUU a 10 aiios (Agosto 2019)
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7. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO
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